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Wstep

Zyjemy w czasie gwattownych przemian. W najwyzszym stopniu wigze
sie to z uksztaltowaniem sie cywilizacji informatycznej, a wraz z nig
z globalizacja zycia indywidualnego i spotecznego. Przeobrazeniom
ulegaja dotychczasowe paradygmaty obowigzujace zwlaszcza
w naukach humanistycznych i spotecznych, intensywnym modyfikacjom
podlegaja nasz styl zycia, nasze mozliwoSci dziatania. Pojawiaja sie
jednak takze globalne wyzwania, globalne zaleznosci i globalne
zagrozenia zwigzane m.in. z ochrong $rodowiska naturalnego czy
terroryzmem.

W drugg dekade dwudziestego pierwszego wieku wkroczyliSmy w warunkach
globalnego kryzysu finansowego. Naprawa finanséw publicznych wigze sie
w wielu krajach z zamrozeniem lub ograniczeniem wydatkéw na rozwdj.
W naszym Kraju, pragngcym nadrabia¢ zacofanie i zalegto$ci poprzednich
kilkudziesieciu lat, ograniczenie wzrostu wydatkéw na nauke i badania stwarza
dodatkowa trudno$¢ w osigganiu wysokiego miedzynarodowego poziomu
dydaktyki i wynikéw naukowych. Dodatkowo niz demograficzny powoduje
ograniczenie dochodéw uczelni z tytulu réznych rodzajow dziatalnosci
dydaktyczne;j.

TrudnoSci i niepewno$¢ czynig planowanie trudnym, szczegdlnie gdy okreslamy
cele i zadania na siedem lat, do 2020 roku. Nie moze to jednak by¢ przyczyna
bezczynnosci. Tym bardziej, Zze sytuacja ekonomiczna Uniwersytetu Kardynata
Wyszynskiego w Warszawie wymaga uporzadkowania, potrzebna jest
reorganizacja administracji i stuzb wspomagajacych dziatalno$¢ dydaktycznag
i badawcza.

Dwudziesty pierwszy wiek to takze czas nasilenia kryzysu cywilizacji Zachodu,
zwlaszcza cywilizacji europejskiej. Europa, dotad oparta kulturowo na filozofii
greckiej, prawie rzymskim i wartoSciach promowanych przez religie
chrzes$cijanska, jest poddawana prébom i stawiana wobec wyzwan, ktére nosza
znamiona rewolucji umystowej i obyczajowej. Zmiany te nie omijajg takze Polski.
Istnieje pilna potrzeba sformutowania intelektualnej i edukacyjno-wychowawcze;j
nowoczesnej i zrozumiatej spotecznie odpowiedzi na te dazenia. Istnieje potrzeba
odrodzenia Europy i Polski w Scistym nawigzaniu do wartosci i idei, ktore
definiujg naszg kulture i tozsamos¢.

Niniejsza misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego i strategia jego
dziatania na lata 2013-2020 zostata przygotowana na podstawie analizy
uwarunkowan, ryzyka, mozliwosci i szans w szczegdlnosci w $wietle wyzwan
cywilizacji informatycznej oraz z uwzglednieniem Kkryzysu finansowego



i kulturowego. PoprzedziliSmy ja szeroka konsultacjg z r6znymi $rodowiskami
naszej uczelni. W przedstawionym dokumencie uwzgledniliSmy postulaty
formutowane na Radach Wydzialéw, posiedzeniach Senatu, wnioski okreslone
przez studenckie organizacje samorzadowe i zwigzki zawodowe. W strategie
wpisaliSmy tez mechanizmy jej modyfikacji, uwzgledniajace miedzy innymi
mozliwosci zmian uwarunkowan oraz opinie spotecznosci Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

W naszej strategii pragneliSmy przedstawi¢ wizje uniwersytetu, jakim pragniemy
by¢, oraz zaplanowa¢ harmonijny rozwdj naszej uczelni w zakresie ksztatcenia
i wychowania jak najlepszych studentéw i absolwentéw, planowania i realizacji
badan naukowych na najwyzszym $wiatowym poziomie. Chcemy, aby dziatalnos$¢
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie byta skorelowana
z potrzebami spotecznymi oraz ekonomiczno-gospodarczymi Mazowsza, Polski
i Europy.

W strategie Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
wpisaliSmy dziatania wynikajace z misji uniwersytetu stuzgcego wartosciom
katolickim. Pragniemy wychowywa¢ mtodziez realizujacg sie w zyciu w sposéb
dojrzaty i Swiadomy. Ponadto, oddajac do dyspozycji KoSciota wyniki swych
badan naukowych, pragniemy jej pomdéc w podejmowaniu probleméw i
spelnianiu wymagan naszych czasow.

Realizacja przedstawionej w niniejszym dokumencie strategii Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie wymaga pracy i zaangazowania
catej spotecznos$ci naszej uczelni. JesteSmy gteboko przekonani, zZe jej
urzeczywistnienie zapewni pomys$lno$¢ naszej uczelni, jej pracownikom
i absolwentom.

Rektor i Prorektorzy
Uniwersytetu  Kardynata  Stefana  Wyszynskiego

w Warszawie
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I. Tradycjaiwspodlczesnosc

Experto credite

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest mtodym
uniwersytetem publicznym. Powotany zostat w 1999 roku. Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest jednak kontynuatorem
tradycji znacznie starszych. Decyzja wladz komunistycznych w 1954 r
na Uniwersytecie Warszawskim oraz Jagielloniskim zostaty zamkniete wydziaty
teologiczne. Utworzono z nich Akademie Teologii Katolickiej (ATK). W tym
samym roku z Kklasztoru pokamedulskiego znajdujgcego sie na terenie
warszawskich Bielan zostali wysiedleni marianie, a nowo powstatej ATK zostat
przyznany opuszczony klasztor.

Ks. Prymas Stefan Wyszynski od 1960 r., za zgoda Stolicy Apostolskiej, uznat ATK
i uwazat sie za wielkiego kanclerza uczelni. Pelne prawa koscielne ATK uzyskata
w 1989 r. i odtad byta uczelnig jednoczesnie panstwowa i koScielng. Zmiany
demokratyczne w Polsce w latach dziewieédziesigtych ubieglego wieku
umozliwity prezny rozwéj Akademii. Wéwczas znacznie zwiekszyta sie liczba
profesorow i studentéw. Otwarte zostaty nowe Kkierunki studiow. Zmiany
na uczelni umozliwity przeksztatcenie jej w 1999 roku w uniwersytet. Nadano mu
imie Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Utworzenie uniwersytetu spowodowato dalszy intensywny rozwdj srodowiska
akademickiego tak pod wzgledem liczby wydzialéw (jest ich obecnie 10) i liczby
kierunkéw (34), jak i kadry (okoto 800 pracownikéw naukowo-dydaktycznych),
studentéw i doktorantéw (ponad 16 tysiecy) oraz pracownikéw
administracyjnych (okoto 350 o0s6b).

Obecnie Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie prowadzi
zajecia w dwdch gtéwnych kampusach: przy ul. Dewajtis w Lesie Bielanskim
(rozbudowanej i unowocze$nionej siedzibie ATK) oraz przy ul. Wéycickiego
na Mtocinach (zaadaptowanej, rozbudowanej i przywroconej Warszawie
infrastrukturze koszar wojsk OTK). Kampus na Mtocinach jest w ciagtej
rozbudowie i jest dumg uczelni. Znajduje sie tu miedzy innymi Centrum Edukacji
i Badan Interdyscyplinarnych - Audytorium Maximum. W nowych lub
wyremontowanych budynkach dziata wiele wydziatow. W 2014 zakonczy sie
budowa Centrum Laboratoryjnego Nauk Przyrodniczych.

Przy kampusie w Lesie Bielanskim znajduje sie najpiekniejsza budowla barokowa
poinocnej czeSci Warszawy - koSciot Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii
Panny, a przy nim nagrobek Stanistawa Staszica. W kampusie na Mtocinach
znajduje sie nowo wybudowany Kosciét rektorski UKSW $Sw. Jozefa Oblubienca
Najswietszej Marii Panny.



II. Misja i wizja Uniwersytetu

Gaudium de veritate

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest
implikacjg jego dwoch fundamentalnych charakterystyk. UKSW jest zaréwno
uniwersytetem o charakterze katolickim, jak i publicznym.

UKSW jest uniwersytetem o charakterze katolickim ze wzgledu na swoje korzenie
i obecne powotanie. Deklarujemy swoje przywigzanie do nauczania Kosciota
katolickiego i uniwersalnych wartosci, ktérych jest on depozytariuszem. Badania
naukowe i nauczanie nawigzuja do tysigcletniej i ogélnoswiatowej tradycji
Uniwersytetéw Katolickich. Oznacza to szczeg6lng aktywnos$¢ w trosce o wartosci
etyczne i poszanowanie cztowieczenstwa, ale oznacza to rowniez otwartosc i chec
wspotpracy ze studentami i naukowcami o innych §wiatopogladach.

UKSW jest uniwersytetem publicznym, bedgcym istotnym ogniwem publicznego
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Uznajemy nasza Ojczyzne za
nadrzedne dobro wspolne wszystkich obywateli i zamierzamy sie do niego
przyczynia¢ na miare naszych sit i mozliwosci. Respektujemy tez panstwowe
uregulowania prawne. UKSW aktywnie uczestniczy w procesie oceny swojej
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej sprawowanej przez organy administracji
publiczne;j.

Nasz uniwersytet definiujemy takze jako wszechstronny o charakterze elitarnym,
nowoczesny, otwarty na $wiat, ogoélnopanstwowy, ale dostrzegajacy takze
regionalne i lokalne potrzeby rozwojowe.

Bedziemy w nim prowadzili badania naukowe i ksztatcenie mtodych kadr
w pelnym, réznorodnym zakresie dziedzin uwazanych wspétczesnie
za uniwersyteckie. Zaliczamy do nich zaré6wno nauki humanistyczne i spoteczne,
jak i nauki Sciste, przyrodnicze i techniczne. W calej sferze swojej dziatalnosci
UKSW zamierza kierowa¢ sie zasadami Wielkiej Karty Uniwersytetow
Europejskich, propagowac¢ idee proeuropejskie oraz realizowa¢ i kreowac
miedzynarodowe programy badawcze i edukacyjne.

Pragniemy, aby UKSW byt uczelnig akademicka, w ktorej dziatalno$¢ badawcza
i dydaktyczna jest zrOwnowazona, a ksztalcenie studentéw jest powigzane
z prowadzonymi badaniami naukowymi oraz tworzeniem nowej wiedzy. UKSW
bedzie prowadzit studia pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, studia
podyplomowe oraz bedzie nadawac stopnie naukowe.



Pragniemy roéwniez, aby UKSW byt uniwersytetem elitarnym. Zamierzamy
ksztatci¢ nowe elity intelektualne Narodu i panstwa, przygotowywa¢ do zycia
zawodowego wysoko wykwalifikowanych, aktywnych i twdrczych specjalistow.
Ksztatcenie kolejnych pokolen studentéw i doktorantéw chcemy zarazem tgczy¢
z ksztattowaniem ich charakteréw, krytycyzmu, precyzji i niezaleznos$ci myslenia.
Naszym pragnieniem jest, aby absolwenci UKSW byli propagatorami nowych idei
i wzorcow zycia spotecznego, jednoczeSnie respektujagcymi wartoSci
humanistyczne, chrzescijanskie, patriotyczne i demokratyczne. Wychowankowie
UKSW majag by¢ gotowi do podjecia odpowiedzialnosci za losy spoteczenstwa
i panstwa.

Za fundamentalng przestanke naszej dziatalnoSci uznajemy otwarty, uniwersalny
i globalny charakter badan naukowych, a takze wysoki standard etyczny
i rzeczowy argumentacji, prowadzenia dyskusji i wzbogacania zasobu wiedzy
0 nowe, uznane przez spoteczno$¢ naukowa fakty. W tym konteks$cie pragniemy,
aby UKSW byt uczelnig nowoczesng - tak w sensie celéw i dagzen poznawczych,
jak i stosowanych metod badawczych. W sferach badan i ustug edukacyjnych
pragniemy uzyskac¢ przodujaca pozycje w naszym Kraju i znaczaca w Europie.

Tozsamo$¢ UKSW jest konsekwencjg Kkatolickiej tradycji intelektualnej. Oznacza
to w szczegdblnosci, Ze nasz Uniwersytet jest otwarty na Swiat i na wszystkich
ludzi. Otwarto$¢ ta jest i pozostanie wyktadnikiem naszej aktywnoS$ci
uniwersyteckiej. Jej wyrazem bedzie stopniowe umiedzynarodowienie badan
i ksztatcenia. Bedziemy popierali budowanie miedzynarodowych zespotéw
badawczych, @ miedzynarodowych  programéw  ksztalcenia  studentow
i doktorantéow. Bedziemy zmierzali do rozwoju miedzynarodowej wymiany
naukowej i studenckiej, popierali mobilno$¢ uczonych i studentow oraz
rozwijanie ich umiejetnosci jezykowych.

Sukces i rozpoznawalno$s¢ UKSW zwigzana jest z aktywnoScig pracownikow
i studentéw. Pragniemy, by jednym z celéw dziatania wszystkich pracownikéw
i studentéw byto tworzenie w kampusach UKSW nie tylko formalnych warunkéow
nauki, pracy i dziatalno$ci badawczej, ale takze miejsca, gdzie mozna uczy¢ sie
i pracowa¢ w dobrej atmosferze, w szerokim gronie znanych, cenionych
i lubianych os6b. Dlatego wspierane beda dodatkowe, pozazawodowe inicjatywy
studentéw i pracownikéw, stuzgce budowie wiezi w spotecznosci UKSW.
Pragniemy wzmacnia¢ pozycje uczelni jako osrodka kulturalnego.

Pragniemy, by spoteczno$¢ uniwersytecka byta ozywiana duchem wolnoSci
i braterskiej mitosci, by panowata w niej atmosfera wzajemnego szacunku
i szczerego dialogu oraz chronione byty prawa kazdej osoby. Spoteczno$¢ UKSW
pomaga wszystkim swym cztonkom w dazeniu do peini cztowieczenstwa. W tym
widzimy wyraz dziatan majacych na celu utrzymywanie i umacnianie katolickiego
charakteru UKSW.



Jako uniwersytet publiczny UKSW zamierza wywiera¢ wptyw na funkcjonowanie
panstwa, ale takze osigganie celow spotecznych i gospodarczych w Warszawie
i na Mazowszu. Prowadzenie badan naukowych i ksztatcenie beda w coraz
wyzszym stopniu przyczyniaty sie do budowy kapitatu intelektualnego
i spotecznego regionu i stolicy. Poglebiajac zwiazki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Warszawy i Mazowsza, zamierzamy aktywnie wspiera¢ i wnosic¢
swéj wkitad we wzrost konkurencyjnosci gospodarki regionu i stolicy oraz
przyczyniac sie do ich rozwoju spoteczno-kulturalnego.



III. Pryncypiai priorytety

Clara pacta claros faciunt amicos.

Fundamentem kazdego uniwersytetu, w tym zatem réwniez UKSW, jest wolnos¢
akademicka, ktéra obejmuje nierozerwalnie ze sobg zwigzane wolnos$¢ badan
naukowych oraz wolno$¢ uczenia sie. Majac zarazem na wzgledzie szczegélng
misje i wizje UKSW jako uniwersytetu przywigzanego do nauczania KoSciota
katolickiego i wartoSci chrzescijanskich, ktérych jest on depozytariuszem,
pragniemy, aby badania i dydaktyka podejmowane i prowadzone w ramach
wolnos$ci akademickiej byly skoncentrowane na refleksji nad Cztowiekiem jako
integralnym bytem osobowym we wszelkich wymiarach jego Zycia i dziatania.

Celem dziatalnosci UKSW jako osrodka badan naukowych, wychowywania
i ksztalcenia jest:

e ksztaltowanie oséb dojrzatych do podjecia dziatalno$ci zawodowej
i publicznej zaréwno pod wzgledem profesjonalnym, jak i wzorowej
postawy moralnej, ktére zachowujac i doceniajgc wtasng tozsamos¢,
bytyby otwarte na $wiat i zmiany w nim zachodzace, oséb, ktére
wspottworzytyby elite spoteczng Polski i Mazowsza;

e rozwijanie i poglebianie badan naukowych, ktére dawatyby wyraz
personalistycznemu i humanistycznemu postrzeganiu $wiata oraz
upowszechniatyby konieczno$¢ taczenia zasad etycznych i moralnych
z bezinteresownym poszukiwaniem prawdy. Poszukiwanie prawdy
nie moze by¢ podporzadkowane zadnym partykularnym czy
koniunkturalnym interesom politycznym lub innym, ani przez nie
uwarunkowane. Powinno by¢ ono taczone z praktyka zycia
indywidualnego i spotecznego oraz dostrzeganiem znaczenia
Srodowiska.

Badania i dydaktyka maja by¢ oparte na zasadzie jedno$ci nauki i wiary.
Przestrzegane majga by¢ zasady jednoSci nauki i nauczania oraz umozliwienia
dostepu do wiedzy i studiéw wszystkim, ktérzy majg do tego prawo. Prowadzenie
badan naukowych i dydaktyki bierze zawsze pod uwage implikacje etyczne
zaroOwno stosowanych metod, jak i dokonywanych odkryé, zachowanie
wrazliwos$ci moralnej w poszukiwaniu i wykorzystaniu nowych technologii.



W UKSW za priorytetowe kierunki i ptaszczyzny badan naukowych, ksztatcenia
kadr naukowych oraz studentéw uznajemy nastepujace zagadnienia:

pogtebianie wiedzy o Bogu, relacjach Bog - Cztowiek, Cztowieku jako
bycie religijnym; rozwijanie personalistycznej i transcedentalnej wizji
Swiata;

badania nad religia i jej znaczeniem w zyciu indywidualnym, spotecznym
i miedzynarodowym, a takze nad rolg i pozycja chrzescijanstwa,
a zwlaszcza Kosciola Kkatolickiego w Polsce i S$wiecie, dialog
miedzyreligijny;

Cztowiek jako wartos¢; godno$¢ osobowa Cztowieka; integralny rozwoj
Cztowieka; promocja i ochrona Jego zycia od poczatku, przez
zapewnienie godnego standardu zycia, po naturalng $mier¢, ochrona
zdrowia Czlowieka;

Czlowiek i jego tozsamos¢ indywidualna, spoteczna, kulturowa,
narodowa, ludzka;

Czlowiek jako istota spoteczna: promocja i ochrona malzenstwa jako
zwigzku kobiety i mezczyzny, promocja i ochrona rodziny jako wspdlnoty
0s6b opartej na tak pojmowanym matzenstwie; malzenstwo i rodzina
jako podstawa spoteczenstwa;

ochrona Cztowieka przed wykluczeniem spotecznym, dyskryminacja,
troska o ubogich, samotnych i niepelnosprawnych;

jezyk jako srodek komunikacji Czlowieka: warto$¢ stowa i prawda
w komunikacji interpersonalnej i spotecznej; réznorodnos$¢ jezykowa;
jezyk jako kluczowy element i no$nik kultury ludzkiej;

Cztowiek jako podmiot Kkultury: twdrczo$¢ ludzka we wszelkich
wymiarach i jej funkcje kulturotwoércze; dziedzictwo historyczne
i kulturowe Cztowieka, tozsamos¢ Polaka, dialog miedzycywilizacyjny;

Czlowiek i jego sSrodowisko: srodowisko naturalne i jego wptyw na zycie
Cztowieka oraz wptyw dziatalnosci ludzkiej na $rodowisko, zmiany
klimatyczne, zagrozenia Srodowiskowe dla zycia i zdrowia Czlowieka;

Poznanie S$wiata przez Czlowieka, w tym zjawisk i procesow
biologicznych, fizycznych i chemicznych zachodzacych w Swiecie
i kosmosie;

Czlowiek wobec zmian technologicznych i cywilizacji informatycznej;
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e Czlowiek a dobro wspoélne: matzenstwo - rodzina - spoteczenstwo
(narod) - ludzkos¢ jako Srodowisko zycia i rozwoju Czlowieka; stosunek
Cztowieka do dobra wspélnego: poszanowanie wlasnosci, uczciwos¢
w dzialalnosci gospodarczej, poszanowanie obowigzkow spotecznych
Czlowieka;

e Narodd i panstwo jako dobro wspolne; panstwo jako sposdb realizacji
Cztowieka; dobro wspodlne w swiecie globalnym.

W tych zakresach UKSW bedzie w szczegélny spos6b wspierat badania
i dydaktyke, ulatwiajac tworzenie centrow i zespotéw badawczych
na poszczeg6lnych wydziatach, miedzywydzialowych centrow
interdyscyplinarnych o charakterze badawczym i dydaktycznym, tworzenie
kierunkéw studiow i wigczanie odpowiednich tresci do programéw ksztatcenia,
a takze bedzie promowal krajowg i miedzynarodowa wspoétprace badawcza,
w zakresie ksztalcenia kadr naukowych, dydaktyki i wymiany studenckiej. W tym
celu ustanowiony bedzie fundusz rozwoju UKSW.

11



IV. Innowacyjne badania

Intellige ut credas, crede ut intelligas.

1. Cele i zatozenia ogdlne

Celem strategicznym UKSW jest prowadzenie badan naukowych na takim
poziomie, jaki zapewni uniwersytetowi nie tylko czolowe miejsce w dziedzinach
i dyscyplinach uprawianych nauk na arenie krajowej, ale przede wszystkim
wyrazng obecnos¢ na europejskiej i Swiatowej mapie dokonan naukowych. UKSW
stwarza warunki, by zdolno$ci i talenty pracownikéw i studentéw mogty by¢
wykorzystane dla stworzenia nowych wartosci i korzysci, generujacych zyski
ekonomiczne, spoteczne, kulturalne, przy szczegdlnej dbatoSci o wartoSci
chrzescijanskie, humanistyczne i etyczne badan naukowych.

Zamiarem UKSW jest organizowanie i wspieranie oryginalnych badan
naukowych, ktére 1aczytyby wysitki uczonych i studentéw, prowadzac do
waznych dla nauki i gospodarki odkry¢ naukowych. W tym zakresie Uniwersytet
bedzie wspierat przede wszystkim podejmowanie zespotowych prac badawczych
o charakterze interdyscyplinarnym i umiedzynarodowionym. W szczeg6lny
sposéb beda traktowane te inicjatywy indywidualne i zespotowe, ktére pozwola
nawigza¢ kontakt z nauka S$wiatowa i europejska, zwtaszcza w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Beda rowniez wspierane wszelkie inicjatywy
mieszczace sie w ramach misji i priorytetow UKSW, ktore pozwalajg na 13czenie
prac badawczych z otoczeniem administracyjnym lub biznesowym.

2. Kierunki dziatan badawczych i rozwoju kadr naukowych

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie bedzie aktywnie
wspierat zaréwno krajowe, jak i umiedzynarodowione badania naukowe
pracownikow Uniwersytetu. W szczego6lno$ci zamierza on promowac te dziatania
naukowe w poszczeg6lnych dyscyplinach reprezentowanych w UKSW, ktére
wprowadzaja w Zycie misje i priorytety okreSlone w Strategii. Ponadto, w ramach
Uniwersytetu bedg wspierane dziatania o charakterze horyzontalnym,
stanowigce ptaszczyzne wspéipracy roéznych dyscyplin naukowych, w tym
w szczegoblnoSci:

e promocja i ochrona zycia i zdrowia cztowieka w kontek$cie styku

medycyny z dyscyplinami reprezentowanymi w UKSW;

e ochrona srodowiska we wszelkich jego aspektach;
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e studia nad Mazowszem we wszelkich zakresach;

e Kosciét katolicki i jego rola w zyciu Czlowieka, zwigzek z dziejami,
terazniejszo$cia i przysztoscia Narodu i panstwa polskiego, Europy
i Swiata;

e dialog miedzyreligijny i miedzycywilizacyjny, a takze wspo6tpraca miedzy
Polska i Unig Europejska a Europg Wschodnig i Bliskim Wschodem;

e wspotpraca z krajami cywilizacji iberyjskiej;

e warto$ci chrzesScijanskie w  zyciu indywidualnym, spotecznym
ekonomicznym i politycznym;

e wspoiczesne wyzwania wynikajgce z  istnienia  spoteczenstwa
informatycznego.

Uniwersytet podejmie starania, aby w tych zakresach byty rozwijane badania
naukowe, powstawaly nowe kierunki badan, a takze aby znajdowato to wyraz
w dziatalno$ci dydaktycznej i kierunkach prowadzonych studiow.

Uniwersytet jest osrodkiem taczacym aktywnos¢ badawcza i dydaktyczng. Jego
fundamentem jest kadra naukowa. Uniwersytet bedzie dbat o zapewnienie jej
odpowiednich warunkéw do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie oraz
o promocje jej osiggnie¢ naukowych. UKSW oczekuje rowniez od pracownikéw
wysokiej aktywnos$ci badawczej, partnerskiej, udokumentowanej publikacjami
wspotpracy z wiodacymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz
zaangazowania w projekty badawcze finansowane ze S$rodkéw krajowych,
zagranicznych i miedzynarodowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem projektéw
finansowanych lub wspoétfinansowanych przez Narodowe Centrum Nauki,
Naukowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz ze Srodkow Unii Europejskiej.

Uniwersytet zamierza takze docenia¢ osiggniete wyniki naukowe, wspierajac
starania o uzyskanie krajowych i miedzynarodowych nagréd i wyrdznien
naukowych, a w ramach Uniwersytetu zapewniajagc awans naukowy i finansowy
oraz nagrody naukowe. Zarazem, dbajagc o podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci naukowych nauczycieli akademickich, inspirujagc ich do
intensyfikacji aktywnoSci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i w zakresie
ksztatcenia kadr naukowych, a takze zmierzajagc do podnoszenia poziomu
naukowego wydziatéw, Uniwersytet bedzie doskonalit wewnetrzny system oceny
kadry naukowej.

Uniwersytet jest w petni Swiadomy, ze badania naukowe i dziatalno$¢ w zakresie
dydaktyki i ksztatcenia nie moze by¢ rozwijana efektywnie i w pozadanym
kierunku bez zapewnienia odpowiedniego poziomu etycznego uczonych i ich
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badan. W konsekwencji kluczowa kwestig jest przestrzeganie przyjetych
standardéw etycznych i jednoznaczne reagowanie na ich naruszenia.

3. Instrumenty organizowania i wspierania badan naukowych

Skuteczne organizowanie i wspieranie badan naukowych wymaga uzycia
wszechstronnego zestawu Srodkéw. Zaliczamy do nich:

ustanowienie funduszu rozwoju Uniwersytetu, ktérego zadaniem bedzie
wspieranie innowacyjnej dziatalno$ci badawczej (projektéw naukowych,
tworzenie zespotéw badawczych, w szczegdélnosci o charakterze
interdyscyplinarnym, aktywizujacej studentéw), ktorej celem bedzie realizacja
misji i priorytetéw Uniwersytetu, o ktorych mowa w rozdziatach II i III
Strategii, zgodnie z zasadami ustalonymi w rozdziale III, jak réwniez
upowszechnianie wynikow badan (m.in. w ramach konferencji naukowych);
dziatalno$¢ funduszu powinna opiera¢ sie na transparentnych zasadach,
ustalonych regulaminem;

rozwijanie i doskonalenie systemu koordynacji dziatalnosci naukowo-
badawczej jako instrumentu zapewniajgcego staty doptyw informacji na temat
kierunkéw ewolucji zewnetrznych priorytetéw badawczych, mozliwos$ci
zdobywania $rodkéw na realizacje projektéw badawczych oraz wiasciwe
wsparcie techniczne;

aktywizacje = biur  administracji  uniwersyteckiej zajmujacych  sie
pozyskiwaniem informacji o  priorytetowych  kierunkach  badan
i o finansowaniu badan naukowych oraz ich przetwarzaniem
i upowszechnianiem;

uelastycznienie Statutu Uniwersytetu w celu utatwienia tworzenia zespotéw
badawczych, zwtaszcza o charakterze miedzywydziatowym:;

zbudowanie repozytorium naukowego obejmujacego dorobek naukowy
pracownikoéw naukowych UKSW;

doskonalenie systemu oceny kadr naukowych, w ramach ktérego szczegélny
nacisk zostatby potozony na wysokiej rangi publikacje naukowe oraz
realizacje waznych dla nauki i praktyki projektow badawczych;

opracowanie motywacyjnego systemu wynagradzania, ktéry bedzie wigzat
uzyskiwane wynagrodzenie z jakoScia pracy dydaktycznej, naukowej
i organizacyjnej, a takze premiowat te osoby, ktore sg szczegdlnie aktywne
w réznych wymiarach pracy na tle pozostalych pracownikéw. Przejrzysty
system zmniejszy uznaniowo$¢ przy ustalaniu wynagrodzenia i bedzie ono
pochodng aktywnosci pracownika i jakosci jego pracy. Ustanowieniu systemu
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awansu naukowego bedzie towarzyszylo powstanie funduszu nagréd
naukowych za wybitne osiggniecia naukowe;

ustanowienie sprawnego systemu weryfikacji i egzekwowania standardow
etycznych w zakresie zachowania uczonych oraz etycznego wymiaru badan
naukowych;

dalszy rozwdj infrastruktury badawczej, w szczegdélnosci laboratoriow dla
nauk empirycznych reprezentowanych w uniwersytecie przez zdobywanie
Srodkéw wsparcia strukturalnego i w ramach projektéw badawczych;

ustanowienie centrum technik komputerowych dla nauk humanistycznych
i spotecznych;

powotanie inkubatora przedsiebiorczosci, ktérego zadaniem bedzie m.in.
rozwijanie mozliwosci upowszechnienia i komercjalizacji wynikéw badan
naukowych z uwzglednieniem nalezytej ochrony praw wtasnosci
intelektualnej uczonych i Uniwersytetu.
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V. Doskonatla oferta edukacyjna. Studenci i absolwenci

Universitas magistrorum et scholarium. Gaudeamus igitur.

1. Cele i zatozenia ogdlne

Zgodnie z wizja i misjg szkolnictwa wyzszego w Polsce pomySlny rozwoj
spoteczenstwa zalezy od jakosSci edukacji wyzszej, ktéra stanowi zasadniczy
warunek kulturowego i gospodarczego rozwoju kraju oraz efektywnego
ksztattowania kapitatu intelektualnego!. Przepisy znowelizowanej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji powoduja
zmiany w modelu uczenia sie zmierzajace do unowoczes$nienia i poprawy jakosci
systemu edukacji. Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) daje
mozliwos¢ utworzenia elastycznych $ciezek ksztatcenia i bedzie jednoczesnie
narzedziem oceny, czy zatozone efekty ksztatcenia sg rzeczywisScie realizowane.
Formujacy sie nowy model ksztatcenia zwigzany z integracjg edukacji z rynkiem
pracy oraz zmieniajacy sie system finansowania uczelni staje sie dla UKSW szansg
rozwojowa i wyznacza cele strategiczne.

2. Kierunki dziatan

Zatozenia reformy szkolnictwa wyzszego w obszarze dziatalnosci dydaktycznej
wyznaczajga cele strategiczne UKSW, do ktérych nalezy:

a) dostosowanie systemu ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych

Oczekiwania spoteczne wymuszaja i beda wymuszaly koniecznos$¢ statego
dostosowywania efektéw ksztatcenia do potrzeb spotecznych i gospodarczych.
Utatwienie dostepu do studiow wyzszych w ramach procesu uczenia sie przez
cale zycie osobom dojrzatym wiagze sie SciSle z koniecznos$cia znalezienia przez
nie swojego miejsca na rynku pracy. Taka mozliwos¢ daje ukonczenie studiow
w specjalnym trybie, ktory uwzglednia wczes$niej uzyskane kompetencje
i kwalifikacje. Realizacje powyzszej idei life-long learning UKSW zamierza
zrealizowac przez:

! Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego: 2010-2020. Projekt sSrodowiskowy, str. 63.
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opracowanie wewnetrznego modelu uznawania efektow uczenia sie
osiggnietych w procesie samoksztalcenia, jak tez ksztatcenia
pozaformalnego. Szczegolnie istotne staje sie zaprojektowanie studiow
i innych form ksztatcenia w sposéb, ktéory umozliwi osobom o réznym
profilu wczesniej zdobytego wyksztatcenia realizacje dalszej edukac;ji;

dostosowywanie systemu ksztatcenia kierowanego do szerszego grona
odbiorcow, w réznym wieku o zréznicowanych oczekiwaniach
i potrzebach:

— ciggte rozwijanie i wzbogacanie, co do form i metod oferty
edukacyjnej, ktéra bedzie obejmowac rézne formy studiow,
w szczegdllnosci poprzez potaczenie cech studiow stacjonarnych
i studiéw na odlegtos¢;

— szersze wspotdziatanie z interesariuszami zewnetrznymi przy
tworzeniu oferty dydaktycznej oraz realizacji procesu
dydaktycznego;

zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego zaréwno pod
wzgledem Sciezki ksztatcenia, jak i jej elementow: studiéw, programow czy
kurséw. Przejawem tych dziatan bedzie przeobrazenie i rozwijanie
dziatajacej w UKSW jednostki edukacyjnej Uniwersytet Otwarty pod katem
dostosowania  oferty  edukacyjnej oraz prowadzenia  studiow
i roéznorodnych form ksztatcenia, z uwzglednieniem szerszego
zastosowania technik informacyjno-komunikacyjnych, przeznaczonych
przede wszystkim dla osob, dla ktérych typowe studia stacjonarne nie sg
odpowiednie;

wzbogacenie oferty ksztalcenia (studia, studia podyplomowe, kursy),
wspierajagcego umiejetnoSci  praktyczne, ptyngce ze wspdlipracy
z podmiotami gospodarczymi w odpowiedzi na ich konkretne zamoéwienia,
w tym réwniez wspélpracowanie przy uruchamianiu i prowadzeniu
centrow szkoleniowych.

b) umocnienie wspolnoty akademickiej, aktywizacja sSrodowiska

studenckiego i wspolpraca z absolwentami Uniwersytetu

Zasadniczym kierunkiem dziatania Uniwersytetu jest rozwijanie wspolnoty
akademickiej pojmowanej jako wspdélnota uczonych, studentéow, absolwentow
oraz
znaczenia i aktywnos$ci studentow dla istnienia i zdrowego rozwoju UKSW.
Dlatego tez bedziemy tworzyli i wspierali wszelkie inicjatywy zmierzajace
do zapewnienia z jednej strony jak najlepszej wspoéipracy i wspétdziatania

pracownikow administracyjnych. Zachowujemy pelng $wiadomos¢
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studentéw z nauczycielami akademickimi, a z drugiej z pracownikami
administracyjnymi. Wtadze Uniwersytetu beda $ciSle wspoétpracowatly
z samorzadami studentéw i doktorantow.

Pragniemy réwniez promowac¢ mobilno$¢ krajowa i zagraniczng studentow
i pracownikow, a takze zwiekszac liczbe studentéw zagranicznych. Sprzyja¢ temu
bedzie zwiekszenie oferty kurséw jezykowych oraz stypendia motywacyjne.
UKSW bedzie wspieral oraz inicjowat wspoétprace Srodowisk akademickich
Warszawy i Mazowsza, poprzez realizacje wspolnych programéw i projektéw
o charakterze naukowym, dydaktycznym, infrastrukturalnym, gospodarczym,
kulturalnym oraz promocyjnym.

Za priorytetowe uznajemy inwestycje w infrastrukture sprzyjajaca umacnianiu
integracji spoteczno$ci UKSW. Takim projektem jest budowa nowoczesnej
biblioteki na kampusie na Mtocinach. Pragniemy, by byta ona miejscem spotkan,
wydarzen kulturalnych oraz inicjatyw spotecznych akademickich i regionalnych.
Uniwersytet bedzie zmierzat do poprawy warunkéw socjalnych studentéw oraz
wspierat inicjatywy, dzieki ktérym UKSW bedzie mo6gt stac sie tetnigcym zyciem
akademickim o$rodkiem kulturalnym.

Zamiarem Uniwersytetu jest umocnienie wiezi z absolwentami i korzystanie z ich
wsparcia dla rozwoju UKSW. Bedziemy monitorowali Kkariery zawodowe
absolwentéw w celu dostosowania kierunkéw studiéw i programéw ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy. UKSW bedzie wspierat wspéiprace miedzy
absolwentami, absolwentami a pracownikami oraz miedzy absolwentami
i studentami. Dziatania takie pragniemy podejmowac¢ w roznych jednostkach
organizacyjnych UKSW, w organizacjach studentow i doktorantow w wymiarze
regionalnym, ogélnopolskim oraz miedzynarodowym.

3. Instrumenty dziatania w sferze edukacji oraz w zakresie
dziatalnosci studentow i absolwentow

W odniesieniu do dziatalnosci edukacyjnej oraz w stosunku do studentéw
i absolwentow UKSW bedzie siegal po zréznicowane instrumenty,
a w szczeg6lnosci:

a) w zakresie poprawy jakosci ksztalcenia:

e rozwijanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia, ktory
zapewnia procedury kontroli jakosci procesu dydaktycznego i obejmuje
przygotowanie oraz realizacje programo6w nauczania, ocenianie studentéw
i doktorantow, analize jako$ci procesu dydaktycznego oraz wdrazanie
wnioskow ptynacych z tej analizy;
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ciggte doskonalenie procesu dydaktycznego, w tym dostosowanie
programow studiow do biezacych i przyszlych trendéw rynkowych,
z uwzglednieniem misji UKSW;

jakoSciowy rozwoj kadry naukowej, obstugi administracyjnej oraz stuzb
wspomagajacych dziatalno$¢ dydaktyczng i badawczg;

rozszerzenie oferty ksztalcenia w jezykach obcych poprzez stworzenie
modutowych interdyscyplinarnych ofert zaje¢ wraz ze zwiekszeniem
umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej;

podniesienie jakoSci i atrakcyjnosci ksztatcenia poprzez uruchamianie
przysztoSciowych Kkierunkéw Kksztatcenia i specjalnoSci zwigzanych
z potrzebami rynkéw pracy: regionalnego i krajowego;

zacie$nianie wspoipracy ze szkotami $rednimi m.in. przez prowadzenie
okresowych zaje¢ dydaktycznych;

dostosowywanie organizacji studiow zmierzajacej do wzmocnienia
wymiany akademickiej na szczeblu krajowym, jak i w skali
miedzynarodowej, w zakresie harmonizacji kalendarza i wprowadzenia
wspo6lnych regut oceniania.

b) w zakresie sytuacji studentow i absolwentow:

wspieranie i rozwijanie systeméw opieki zdrowotnej i socjalnej dla
studentow;

zwiekszenie udzialu UKSW w aktywizacji studenckich organizacji
wspierajacych rekreacje i sport;

rozwiniecie dziatan promujacych inicjatywy gospodarcze i spoteczne
studentow i absolwentow UKSW;

stworzenie systemu wspierania roéznorakich dziatan UKSW przez
absolwentéw i organizacje absolwentow;

intensyfikacja dziatan promujacych mobilnos¢ studentéw, gtéwnie
miedzynarodowg;

zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych;
aktywny udziat UKSW w organizacjach i programach wymiany studenckiej;

rozwo0j infrastruktury UKSW dla poprawienia jakosci studiowania,
wymiany informacji i wspétpracy z organizacjami zewnetrznymi.
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VI. Wspélpraca miedzynarodowa

Dimidium facti, qui coepit, habet.

1. Cele i zatozenia ogdlne

UKSW od wielu lat utrzymuje bliskie kontakty z naukowo-dydaktycznymi
oSrodkami zagranicznymi w wielu krajach. Zakres dziatalno$ci UKSW w tej sferze
obejmuje  przede wszystkim nawigzywanie partnerskich  kontaktow
Z zagranicznymi instytucjami, uczestnictwo w programie Erasmus, wyjazdy
studyjne, staze, praktyki, wspdélne prowadzenie i publikowanie badan
naukowych, wymiane nauczycieli akademickich, studentéw oraz publikacji
naukowych. W gronie naszych partneréw znajduja sie uczelnie i osrodki naukowe
z Australii, Austrii, Belgii, Butgarii, Chile, Chorwacji, Czech, Francji, Grecji,
Hiszpanii, Holandii, Luksemburga, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Rosji, Rumunii,
Stowacji, Stowenii, Stanéw Zjednoczonych, Szwecji, Ukrainy, Wegier, Wielkiej
Brytanii i Wioch. O intensywnos$ci rozwoju wspotpracy swiadczg liczne umowy,
ktore UKSW podpisat z uczelniami zagranicznymi.

Uniwersytety od zarania byty oSrodkami wymiany miedzynarodowej uczonych
i studentow. Wspotczesnie, w dobie globalizacji mozliwosci i potrzeby
miedzynarodowej wymiany mys$li i doswiadczen, a takze wspdlipraca
z zagranicznymi oSrodkami badawczymi, rozwojowymi, biznesowymi i innymi
stajg sie kluczowym elementem pozycji konkurencyjnej uczelni. Dostrzegajac
zjawisko szybkiego umiedzynarodowienia badan i ich wynikéw oraz programoéw
studiow, wymiany studentéw i absolwentéw, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie pragnie potozy¢ szczegdlny nacisk na intensyfikacje
umiedzynarodowienia wtasnych proceséw badawczych i dydaktycznych.

2. Kierunki dziatan

Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami naukowymi i szkolnictwa wyzszego
stwarza mozliwo$¢ dyskusji i wymiany doswiadczen pomocnych zaréwno
w procesie dydaktycznym, jak i w pracy naukowo-badawczej. Dzialania te sg
szczegblnie wazne w obliczu zmian zachodzacych w jednoczacej sie Europie,
a jednocze$nie umozliwiaja promocje Mazowsza i UKSW. Dlatego tez Uniwersytet
zamierza otworzy¢ sie w duzo wiekszym niz dotad zakresie na miedzynarodowa
wspotprace badawczg i dydaktyczng oraz na wymiane uczonych i studentow.
Uniwersytet jest otwarty na wspodiprace z kazdym zagranicznym o$rodkiem
badawczym, chyba Ze jest to sprzeczne z jego misjg i Strategia.
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Jako szczegdlne zobowigzanie UKSW traktuje podejmowanie w pracach
badawczych ztozonych probleméw wspoétczesnego spoteczenstwa we
wspotpracy miedzy uczelniami o tozsamosci katolickiej, jak rdwniez z uczelniami
katolickimi, w tym takze uniwersytetami i wydziatami ko$cielnymi na poziomie
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Zadania te bezposrednio wynikaja
z Konstytucji Apostolskiej Ojca Swietego Jana Pawta Il (Ex corde Ecclesiae), z nauk
Soboru Watykanskiego Il i przepiséw Kodeksu Prawa Kanonicznego.

Zmierzamy do rozszerzenia zakresu wspotpracy z naukowymi os$rodkami
zagranicznymi w celu umozliwienia pracownikom i studentom naszej Uczelni
dostepu do dorobku naukowego innych krajow, statego podnoszenia poziomu
wiedzy i kwalifikacji, co szczegdlnie obecnie jest niezbednym elementem kariery
naukowej i zawodowej. UKSW wspiera¢ bedzie inicjatywy wyjazdu zwtlaszcza
mtodej kadry naukowej do uczelni zagranicznych. Bedzie udziela¢ pomocy
w wyjazdach doktorantow na krajowe i zagraniczne konferencje naukowe, na
kwerendy do najlepszych bibliotek krajowych i zagranicznych.

Wsréd nauczycieli akademickich UKSW pragnie zwiekszy¢ wudziat os6b
posiadajacych doswiadczenie badawcze i stopnie naukowe uzyskane w silnych
zagranicznych osrodkach badawczych. Postepowania konkursowe w ramach
zatrudniania na UKSW beda preferowaty réwniez aktywnych badaczy
zagranicznych, legitymujacych sie uznanym dorobkiem.

UKSW zamierza intensywnie dziata¢ w kierunku umiedzynarodowienia. Juz dzi$
wiele zaje¢ prowadzonych jest w jezykach obcych. OpracowaliSmy
angielskojezyczne programy studiow licencjackich i magisterskich. Podejmujemy
dziatania, aby mtodziez z krajéw Europy Wschodniej podejmowata studia na
UKSW. Pragniemy zacheca¢ studentow z Afryki, Azji i Ameryki tacinskiej, aby
podejmowali na UKSW studia licencjackie i magisterskie. Szczegolnie szeroka
oferte studiow kierujemy do mtodziezy pochodzenia polskiego.

3. Instrumenty wspierania wspoétpracy miedzynarodowej

Uniwersytet zamierza intensywnie wspiera¢ wspoétprace miedzynarodowa
zarOwno o charakterze instytucjonalnym, jak i indywidualnym. W zwigzku z tym
bedzie odwotywat sie do nastepujacych instrumentéw dziatania:

e weryfikacja uméw zawartych przez UKSW z punktu widzenia ich ZzywotnoSci
i znaczenia w $wietle Strategii Uniwersytetu;
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stworzenie nowego rezimu zawierania umow z zagranica, ktory zapewni
przejrzystosc rol poszczegdlnych stron, uczestnikéw ze strony UKSW, a takze
jasne zasady finansowania;

korzystanie z funduszu rozwoju w celu wspierania tworzenia
miedzynarodowych  zespotéw  badawczych, organizacji  konferencji
miedzynarodowych, a takze miedzynarodowej wymiany kadry naukowo-
dydaktycznej i wsparcia zagranicznych stazy badawczych;

wspieranie udziatu pracownikow  naukowych w  programach
miedzynarodowych, w szczeg6lnosci programach badawczych Unii
Europejskiej (zwtaszcza w programie ramowym) oraz innych strukturalnych
programach miedzynarodowych, jak np. fundusze norweskie czy fundusz
wyszehradzki;

otwarcie sie na mozliwo$ci promowania rozpraw doktorskich razem
z zagranicznymi oSrodkami naukowymi przez utworzenie wspélnych studiow
doktoranckich, wtgczanie w charakterze promotoréw i recenzentéw uczonych
Z Zagranicy;

stworzenie systemu umozliwiajgcego korzystanie z wiedzy i doSwiadczen
wybitnych uczonych z zagranicy (visiting professors and scholars) oraz
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na ten cel;

utworzenie blokéw przedmiotéw w jezyku angielskim (ewentualnie takze
w innych jezykach) umozliwiajacych przyjmowanie studentéw z zagranicy,
a takze ustalenie minimalnej puli zaje¢ obcojezycznych na poszczegdlnych
wydziatach;

wspieranie szkoty jezyka polskiego dla cudzoziemcéw w celu umozliwienia
cudzoziemcom podejmowania nauki w jezyku polskim, w tym zwtaszcza na
UKSW;

aktywizacja pozyskiwania srodkéw krajowych i zagranicznych na wspétprace
miedzynarodowg;

umiedzynarodowienie Wydawnictwa UKSW, w szczegdélnoSci przez
ustanowienie redakcji obcojezycznej (j. angielski), umiedzynarodowienie
czasopism naukowych, w tym ich kolegiow redakcyjnych i rad programowych,
oraz publikacje wybranych ksigzek w jezykach obcych;

cyfryzacje procesu upowszechniania wynikow badan, w tym przez rozwdj
e-publikacji.
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VII. System biblioteczny UKSW

Legere et non intellegere neglegere est.
1. Zatozenia ogdlne

Srodowiska uniwersyteckie na $wiecie (elitarne na tle ogétu spoteczenstwa)
nadal potwierdzajg potrzebe istnienia i rozwoju bibliotek naukowych. Petnigc
funkcje wrét do $wiata wiedzy, biblioteki udostepniaja nie tylko kolekcje wtasne,
ale takze organizujg dostep do Swiatowych zasobéw wiedzy w cyfrowej sieci lub
przez wymiane miedzybiblioteczna.

Silng pozycje zapewnia bibliotekom wysoka jako$¢ udostepnianych zasobdow
i ustug informacyjnych - porzadkowanie, weryfikacja, ocena i selekcja informacji,
szczegbOlnie przydatna uzytkownikom w obliczu eksplozji ukazujacych sie
materiatéw edukacyjnych i naukowych oraz w zalewie informacyjnym ze strony
sieci Internet.

Nowoczesna biblioteka to nie tylko miejsce dla ksigzek, ale przede wszystkim dla
czytelnikow, ktérym biblioteka oferuje zaréwno zaspokojenie potrzeb
informacyjnych, badawczych i kulturalnych, jak i inspiracje oraz kreowanie
nowych potrzeb w celu rozwoju wiedzy. W tym kontekscie biblioteka stara sie
stworzy¢ jak najbardziej przyjazne warunki do studiowania, prowadzenia badan
naukowych oraz rekreacji, dba takze o ustawiczne podnoszenie kompetencji
informacyjnych swoich uzytkownikéw zgodnie z rozwojem spoteczenstwa
wiedzy.

W obliczu eksplozji informacyjnej, nowych mozliwosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych i coraz wyzszych oczekiwan czytelnikow, Zadna biblioteka nie
jest juz samowystarczalna. Dlatego tez coraz silniej wiacza sie we wspdlne
projekty, konsorcja oraz dziatania kooperacyjne.

Inwestowanie w nowoczesng biblioteke i aktywne wykorzystywanie jej zasobow
okazuje sie w rezultacie tansze, niz prowadzenie programdéw dofinansowujacych
ksztatcenie i indywidualny udziat os6b w zyciu kulturalnym.

2. Kierunki dziatan

Kierunki dziatan Biblioteki UKSW w okresie do 2020 r. wyznaczaja przede
wszystkim nowe paradygmaty komunikacji naukowej (np. sieci komputerowe,
cyfryzacja, Open Access, globalizacja i umiedzynarodowienie nauki,
interdyscyplinarno$¢ badan i jednoczesny wzrost specjalizacji, zmiana sposobéw
czytania, cytowania), rozwo0j technologii informacyjno-komunikacyjnych
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i proceséw dygitalizacji wiedzy, hybrydowos$¢ bibliotek (réwnolegty, onsite
i online, dostep do zasobdw), nowe zasady parametryzacji uczelni i jej
pracownikow naukowych, umiedzynarodowienie studiowania (studenci
z zagranicy). Nie oznacza to zaniechania wysitkow biblioteki skupionych na
sprawnej organizacji tradycyjnego warsztatu badawczego i bezposSredniej
pomocy bibliotekarzy dla uzytkownikéw Biblioteki. R6wnolegle wiec rozwijane
beda dwie strategie - oparte na ksigzce, jak i na przetwarzaniu informacji.

Planujemy:

e zreorganizowa¢ funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego
UKSW tak, by zapewniat spdjny i jednoczesny dostep do zasobdéw i ustug
Biblioteki Gléwnej i bibliotek wydziatlowych oraz sprawng obstuge
procesow biblioteczno-informacyjnych w skali catej uczelni;

e znaczaco wspierac i integrowac badania, dydaktyke i uczenie sie na UKSW;

e rozszerzy¢ dziatania w zakresie informacji naukowej i transferu wiedzy -
korzystajac z informacji zwrotnej kierowanej przez kadre naukows,
doktorantoéw i studentow;

e zapewnic¢ dostep do literatury polskiej i Swiatowej - ksztattujac pozadany
profil zbior6w we wspéipracy ze specjalistami (pracownikami naukowymi
poszczegolnych wydziatéw);

e zintensyfikowa¢ dziatania majgce na celu promocje zasobéw wtasnych
Biblioteki oraz promocje dorobku naukowego pracownikéw naukowych
UKSW;

e wspomagac¢ tworzenie repozytorium uczelnianego oraz inicjowac
i koordynowa¢ powstawanie kolekcji cyfrowych na uczelni;

e rozwija¢ i wspiera¢ rozwo6j kompetencji i umiejetnosci uzytkownikéw
(tradycyjnych i ,sieciowych”) na miare XXI wieku;

e zapewni¢ wilasciwg konserwacje i ochrone zbiorom w celu ich
dtugotrwatego wykorzystania;

e ustawicznie podnosi¢ kwalifikacje kadry bibliotecznej, uczestniczy¢
w zyciu naukowym w zakresie informacji naukowej i bibliotekoznawstwa;

e prowadzi¢ badania wtasne oraz we wspoétpracy z innymi podmiotami,
w szczegoblnosci z jednostkami UKSW (Biblioteka UKSW jest biblioteka
naukowa);

¢ inspirowac i podejmowac lokalne, krajowe i miedzynarodowe inicjatywy
kulturalne, edukacyjne i naukowe;

e wspotpracowa¢ z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
w roznych niezbednych obszarach;

e unowoczes$nic i rozszerzy¢ infrastrukture Biblioteki UKSW;

e zadbac o poprawe wizerunku Biblioteki;

e aranzowacl przyjazng, elastyczng przestrzen biblioteczng oraz organizacje
dostepu do zbioréw (biblioteka miejscem wymiany mysli i przestrzen
sprzyjajaca dzieleniu sie wiedzg);

e tworzy¢ nowe scenariusze rozwoju Biblioteki.

24



3. Instrumenty dziatania

kreowanie polityki pozyskiwania zbioréw tradycyjnych i cyfrowych;
implementacja nowych technologii wspierajgcych dziatanie systemu
biblioteczno-informacyjnego i dostep do zewnetrznych Zrédet §wiatowych,
zapewnienie dziatania sieci Wi-Fi w Bibliotece;

rozszerzenie funkcji bibliotecznej witryny www;

badania w celu lepszego rozpoznawania i Kkreowania potrzeb
informacyjnych i edukacyjnych spotecznosci UKSW;

szkolenie  uzytkownikébw w  zakresie rozwijania = kompetencji
informacyjnych, uczenie korzystania z coraz bogatszych zbioréw i narzedzi
wyszukiwawczych, rozpoznawania ich i oceniania ich wartosci;

Sledzenie trendéw rozwoju bibliotek uniwersyteckich;

zawieranie porozumien z interesariuszami;

pozyskiwanie srodkéw finansowych na potrzeby rozwoju Biblioteki;
przeprowadzenie dziatan remontowych;

umozliwienie kadrze bibliotecznej (z ktorej cze$¢ jest nauczycielami
akademickimi) rozwoju kwalifikacji i wiedzy specjalistycznej oraz
zdobywania do$wiadczen dydaktycznych;

wykorzystanie nowych narzedzi do promocji zasobow znajdujacych sie
w dyspozycji Biblioteki.
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VIII. Wydawnictwo UKSW

Littera scripta manet
1. Cele i zatozenia ogdlne

Wydawnictwo UKSW jest naukowym wydawnictwem akademickim, ktorego
podstawowym celem jest upowszechnianie dorobku pracownikéw
naukowych Uniwersytetu przez publikacje ksigzek o wysokim poziomie
merytorycznym i edytorskim.

Wydawnictwo stuzy spotecznos$ci akademickiej Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie, popularyzuje jego osiggniecia i dba
o podnoszenie prestizu Uczelni na arenie nauki polskiej i Swiatowe;j.

Wydawnictwo jest wizytowka Uniwersytetu, reprezentuje go nie tylko przed
spotecznoscia naukowg polskg i zagraniczng, ale takze przed catym
pokoleniem miodych Polakéw =zainteresowanych wtasnym rozwojem
zawodowym i poszukujacych uczelni, w ktoérej mogliby wszechstronnie
i dogtebnie rozwija¢ swoje zdolnoSci.

2. Kierunki dziatan

Osiggniecie zatozonych celéw, tj. upowszechnianie we wtasciwy sposob
dorobku naukowego pracownikéw Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz reprezentowanie go w sposob godny na
arenie nauki polskiej i zagranicznej, bedzie mozliwe dzieki:

1. dbaniu o wysoki poziom merytoryczny i edytorski ksigzek i czasopism
naukowych przygotowywanych przez pracownikdéw naukowych UKSW;

2. promocji publikacji Wydawnictwa w  obrebie nauki polskiej
i miedzynarodowej;

3. sukcesywnemu zwiekszaniu dostepnosci publikacji Wydawnictwa UKSW
w ksiegarniach i hurtowniach tradycyjnych oraz w Internecie;

4. zwiekszaniu rentownosci Wydawnictwa, tj. stopniowemu zwiekszaniu jego
przychodoéw przez poszerzenie oferty wydawniczej i stworzenie oferty
popularnonaukowej dla roéznych odbiorcéw, nie tylko pracownikéw
naukowych (dzieci, mtodziez, dorosli);

5. wprowadzeniu efektywnej polityki kadrowej Wydawnictwa.
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3. Instrumenty organizowania i wspierania dziatan zmierzajqcych
do stworzenia Wydawnictwa prestizowego i rozpoznawalnego
w srodowisku naukowym

Organizacja

sprawnie zarzgdzanego i rozwijajacego sie Wydawnictwa

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie osiggana bedzie
przez nastepujace dziatania:

a) w zakresie dbania o wysoki poziom merytoryczny i edytorski
publikacji przez:

Scista wspétprace miedzy Wydawnictwem a poszczegdlnymi
wydziatami Uniwersytetu, w tym w zakresie opracowywania
i wykonywania planu wydawniczego;

ustanowienie redakc;ji obcojezycznej (j- angielski),
umiedzynarodowienie czasopism naukowych, w tym ich rad
programowych, oraz publikacje wybranych ksigzek w jezykach
obcych;

state podnoszenie standardéw edytorskich publikacji, szkolenie
kadry redaktorskiej, wspoétprace z zespotem opracowujacym
publikacje wydawane w sposdb nowoczesny (atrakcyjny layout
publikacji);

b) w zakresie promocji publikacji wydawanych przez Wydawnictwo
UKSW na arenie nauki polskiej i miedzynarodowej przez:

monitorowanie i dokumentacje recenzji i opinii o ksigzkach
i czasopismach wydawanych przez Wydawnictwo UKSW
publikowanych na tamach prestizowych czasopism naukowych oraz
w Internecie;

rozpowszechnianie informacji 0 nowosciach wsrod
zainteresowanych kregoéw czytelniczych i oSrodkéw naukowych
poprzez wysytke egzemplarzy recenzyjnych;

sukcesywne wprowadzanie do obiegu ksigzek i czasopism
naukowych w formie elektronicznej w Internecie (udostepnianie
starych zbiorow w formie cyfrowej oraz w bazach danych wraz
z umieszczaniem informacji bibliograficznych na przeznaczonych ku
temu platformach);

wdrozenie dziatan majacych na celu zaprezentowanie oferty
Wydawnictwa szerszemu gronu czytelnikow - stworzenie kanatéw
informowania czytelnikow o wydanych tytutach, promocja
w kregach akademickich i innych zainteresowanych osrodkach,
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docieranie do indywidualnych czytelnikéw - przez informacje
w formie elektronicznej (newsletter, katalog na stronie
internetowej) oraz tradycyjnej (przejrzysty katalog wydawnictwa
w formie papierowej), udziat w targach ksigzki, kiermaszach,
konferencjach i sympozjach organizowanych na Uniwersytecie
i poza nim, stoiska i kiermasze w obydwu kampusach UKSW;

promocje publikacji Wydawnictwa na Uniwersytecie (organizacja
spotkan promocyjnych z autorem we wspétpracy z Biblioteka
UKSW, organizacja spotkan promocyjnych poza Uniwersytetem,
w miejscach spotkan kulturalnych w Warszawie i innych miastach
oraz w innych osrodkach akademickich w Polsce), informacje
i promocje przez strone internetowa Wydawnictwa i Uniwersytetu
oraz przez profil na portalu spoteczno$ciowym;

zmodyfikowanie strony internetowej Wydawnictwa UKSW tak, aby
byta ona przejrzystsza, prostsza i bardziej przyjazna czytelnikom
i autorom;

c) zwiekszenie  dostepnosci  publikacji Wydawnictwa  UKSW
w ksiegarniach tradycyjnych oraz w Internecie przez:

sprawng dystrybucje publikacji - dzieki statemu podnoszeniu liczby
dystrybutorow  ksigzek i czasopism wydawanych przez
Wydawnictwo UKSW zar6wno w formie papierowej, jak
i elektronicznej;

d) zwiekszenie rentownosci Wydawnictwa UKSW przez:

wprowadzenie atrakcyjnej polityki cenowej publikacji (rabaty
targowe, okresowe obnizki cen wybranych publikacji);

analize i wdrozenie innych sposobow zapewnienia przychodéw
Wydawnictwu - wprowadzenie na rynek czytelniczy serii ksigzek
popularnonaukowych dla dzieci i dorostych, wprowadzenie
na rynek edukacyjny gier i pomocy dydaktycznych;

stala, okresowg weryfikacje wynikéw dziatan Wydawnictwa
zmierzajacych do podniesienia jego przychodow;

wdrozenie procedur wspotpracy Wydawnictwa z podmiotami
zewnetrznymi wykonujgcymi ustugi na rzecz Wydawnictwa;
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e) wprowadzenie efektywnej polityki kadrowej Wydawnictwa UKSW
przez:

e aktualizacje struktury organizacyjnej Wydawnictwa poprzez
zrdéznicowanie form zatrudnienia pracownikow
i wspotpracownikow.

IX. Administracjaiinfrastruktura

Ut sementem feceris, ita metes.

1. Celeizatozenia ogdlne

Racjonalne zarzadzanie i polityka finansowa jest niezbednym warunkiem
realizacji misji UKSW. Wysoka jako$¢ pracy pracownikéw administracji wraz
z dostosowaniem ich kompetencji do powierzanych zadan, obstugi badan
i dydaktyki oraz obstugi technicznej jest bazg sukcesu naszych zamierzen.
Realizujemy i podejmiemy dziatania definiujace procedury funkcjonowania
dziatébw administracyjnych wraz z precyzyjnym zdefiniowaniem ich zakreséw
obowigzkéw i obszaré6w odpowiedzialno$ci. Wdrozony zostanie system
zarzadzania jako$cig proces6w administracyjnych. Wprowadzenie sztywnych
procedur upro$ci prace administracyjne i utatwi Kkontrole ich jakoSci
i efektywnosci. Jednocze$nie procedury, ktére nadmiernie usztywniatyby
dziatalnos¢ tak zlozonej organizacji jak UKSW, beda w kolejnych krokach
doskonalone, tak aby nie hamowaty one rozwoju réznych nietypowych inicjatyw
uniwersyteckich.

Relacje pomiedzy UKSW a otoczeniem regulowane sg przepisami prawa, czesto
podatnymi na wielokierunkowe interpretacje. Opracowany zostanie model
zwiekszenia jakoSci obstugi prawnej UKSW. Dziat prawny bedzie opracowywat
problemy powtarzalne i typowe. Natomiast w przypadku probleméw podatnych
na rézne interpretacje beda opracowywane procedury ewentualnych konsultacji
poza UKSW.

Praca dziatow zajmujgcych sie nauka i dydaktyka bedzie tak zorganizowana, aby
wiekszo$¢ procedur rozliczeniowych realizowana byta przez dziaty ksiegowosci
i finans6w wspierane systemami informatycznymi. Pozwoli to przygotowac¢ dane
dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i wspiera¢ inicjowanie projektéw
celowych przez pracownikéw UKSW. Praca tych dzialéw bedzie wspierana
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odpowiednimi systemami wymiany informacji wewnetrznej, umozliwiajgcymi
sprawnos¢ oraz bezpieczenstwo zarzgdzania informacja.

2. Kierunki dziatan

Wprowadzony zostanie system finansowy zapewniajacy sprawne zarzgdzanie
kosztami i przychodami UKSW, wydziatéw i mniejszych jednostek.

System ten umozliwi podziat dotacji oraz prawidtowe rozliczenie wszystkich
kosztéw dziatalno$ci podstawowej na poszczegdlne komorki oraz projekty i inne
rodzaje dziatalnoSci. System ten bedzie wykorzystany do wprowadzenia
budzetowania i kontroli kosztow dziatalnosci uczelni, dzieki czemu wszystkie
jednostki organizacyjne podlega¢ bedg Scistej dyscyplinie budzetowej. W oparciu
0 powigzanie procesu budzetowania z procesem Kkontrolingu kosztoéw oraz
dziatan zmierzajacych do optymalizacji przychodéw dla kazdego wydziaty, i dla
UKSW jako catos$ci, uruchomiony zostanie system planowania i kontroli ptynno$ci
finansowej. System dostarcza¢ bedzie informacji o biezacej i przysztej sytuacji
finansowej uczelni oraz bedzie umozliwia¢ okresowa ocene, wprowadzanie
korekt oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacja planu rzeczowo-
finansowego.

Dodatkowo wprowadzimy system rozwigzan finansowych, ktore taczy¢ beda
jakos¢ i skuteczno$¢ prac dziatow wspierajacych dziatalno$¢ naukows,
wydawniczg i dydaktyczng z finansowaniem tych dziatéw - bedzie to koncepcja
systemu informacji zarzadcze;j.

Wprowadzony zostanie system oceny efektywnos$ci dziatan inwestycyjnych,
niezbedny dla akceptacji realizacji projektow naukowych, dydaktycznych
i infrastrukturalnych. Wszelkie dziatania wymagajace naktadéw inwestycyjnych
beda oceniane pod katem efektywnosci ich wydatkowania, czyli poddawane
analizie ekonomicznej. Podkres$li¢ nalezy, Ze réwniez dziatalno$¢ dydaktyczng,
zwlaszcza wymagajaca znaczacych wydatkéw inicjalnych, traktujemy jako
dziatania inwestycyjne. Wszystkie kosztochtonne dziatania beda oceniane w
systemie oceny finansowej. Uruchomienie inwestycji bedzie miato charakter
racjonalnie zbilansowanej oceny naktaddéw, kosztow i korzysci (rowniez tych
niematerialnych) i w przypadku braku efektywnosci planowanych dziatan
zawsze powinny by¢ wskazane Zrodto i czas finansowania deficytu.

Z uwagi na istotno$¢ kosztéw utrzymania zasobéw zostanie wdrozony system
planowania, monitoringu, analizy i oceny wykorzystania zasobdw, a wiec kadry,
aparatury i nieruchomo$ci. Zapewni on mozliwo$¢ weryfikacji zasadno$ci
utrzymywania zasobéw, w tym identyfikacji nieefektywnego ich wykorzystania
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oraz pozwoli na systemowe rozwigzanie problemu. Na poziomie wydziatéw
procedury te dotyczy¢ beda zwlaszcza kadry naukowo-dydaktycznej i aparatury
naukowo-badawczej. Na poziomie UKSW procedury te powinny obejmowac
zwlaszcza wykorzystanie nieruchomosci. Wszelkie decyzje dotyczace utrzymania,
wynajmu badZ sprzedazy beda poprzedzone analizami uwzgledniajgcymi
zarowno Kkoszty, jak i korzysci zwigzane z administrowaniem poszczegélnymi
zasobami, a takze strategiczne plany rozwoju UKSW.

Dziatania pragniemy skoncentrowac¢ na nastepujacych zadaniach:

e organizacja sprawnego zarzgdzania UKSW:

zwiekszenie finansowego bezpieczenistwa UKSW;

osiggniecie WYZSZego poziomu sprawnosci organizacyjnej
i dostosowanie struktur do specyfiki prowadzanej dziatalnos$ci pod-
stawowej;

opracowanie i doskonalenie regulacji wewnetrznych do wymogéw
Ssprawnego zarzadzania, osiagniecie wysokiego poziomu
profesjonalizmu administracji akademickiej i zawodowej
ogdllnouczelnianej i wydziatowej;

zwiekszenie aktywnos$ci UKSW w zakresie pozyskiwania $rodkéw
finansowych ze Zrédet zewnetrznych, w tym przychodéw z dziatalnosci
ustugowej i prac zleconych;

e informatyzacja UKSW:

potaczenie zbioréw Biblioteki UKSW ze zbiorami bibliotek
wydziatowych jednym informatycznym systemem biblioteczno-
informacyjnym UKSW;

udoskonalenie i rozwdj infrastruktury, zasobéw i oprogramowania dla
edukacji przez Internet;

wprowadzenie systemu komunikacji z otoczeniem, studentami,
doktorantami, pracownikami i administracji wykorzystujacego
wspotczesnie dostepne i popularne narzedzia komunikacji, bazujace na
zintegrowanych rozwigzaniach informatycznych oraz r6znych mediach
komunikacyjnych;

budowa pracowni zaawansowanych technik radiowo-telewizyjnych
i wdrozenie ustug naukowej telewizji interaktywnej;

kontynuowanie prac nad budowg archiwum elektronicznych wersji
prac dyplomowych oraz wdrozeniem sprawnego systemu
antyplagiatowego;
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e na kampusie Dewajtis pragniemy zintensyfikowa¢ dziatania remontowe
i rewitalizacyjne w nastepujacych zadaniach:
— izolacja przeciwwilgociowa;

modyfikacja instalacji przeciwpozarowej;

— unowocze$nienie sytemu o$wietlenia zewnetrznego i wewnetrznego;

adaptacja i modyfikacja pomieszczen do pracy administracyjnej;

e na kampusie Woycickiego nasze dziatania beda dotyczyty nastepujacych
zadan;
— wykup i obnizenie optat za grunty i budynki;
— budowa Domu Mtodego Naukowca;
— budowa nowoczesnej Biblioteki;
— budowa budynku Wydziatu Prawa i Administracji;

— poprawa infrastruktury naukowo-badawczej w nowym Centrum
Laboratoryjnym Nauk Przyrodniczych.

3. Instrumenty sprawnego zarzqdzania i rozwoju infrastruktury

Organizacje sprawnie zarzadzanego i rozwijajacego sie Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie pragniemy wspierac przez:

e zapewnienie ptynno$ci finansowej UKSW oraz ustalenie zasad
i harmonogramu redukcji zadtuzenia wewnetrznego i zewnetrznego;

e wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzgdzania UKSW - w tym
opracowanie i przestrzeganie zasad racjonalnego wydatkowania Srodkéw
UKSW oraz racjonalizacji stanu zatrudnienia;

e usprawnienie systemu obiegu informacji poprzez integracje, elektroniczny
obieg dokumentow, unowoczes$nienie systeméw USOS oraz IRK, zwiekszenie
liczby ustug w chmurach obliczeniowych;

e rozw0j infrastruktury badawczej, w tym e-infrastruktury zapewniajacej srodki
(wysoko wydajne zasoby obliczeniowe i komunikacyjne, instrumenty
dostepne na odlegtos¢ i zbiory danych) niezbedne do prowadzenia
wspotpracy badawczo-innowacyjnej na $wiatowym poziomie;

e wprowadzenie nowego systemu finansowo-ksiegowego;
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wprowadzenie nowego systemu wynagradzania nauczycieli akademickich -
systemu premiujgcego pracownikow aktywnych naukowo i dydaktycznie,
zapewniajacych uprawnienia dydaktyczne i naukowe, przypisujacych wyniki
prac badawczych i dydaktycznych UKSW;

wprowadzenie nowego systemu wynagradzania i premiowania pracownikow
administracji - systemu motywujacego pracownikéw administracji do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju;

modyfikacja systemu oceny pracownikéw (naukowo-dydaktycznych
i administracyjnych), potagczonego z systemem awanséw i wynagrodzen;
pozyskiwanie S$rodkéw z projektow rozwojowych, tworzenie i udziat
w roznych tancuchach i sieciach innowacyjnych - podmiotach w rozwoju
regionalnych strategii badawczo-innowacyjnych;

tworzenie odpowiednich warunkéw ramowych sprzyjajacych wspotpracy
Z iInnowacyjnym otoczeniem,;

stworzenie systemu ocen wszystkich kosztochtonnych dziatan, uruchomienie
inwestycji (réwniez dydaktycznych) bedzie miato charakter racjonalnie
zbilansowanej oceny naktadéw, kosztow i  Kkorzysci  (réwniez
tych niematerialnych), w przypadku braku efektywnosSci planowanych
dziatan zawsze powinny by¢ wskazane Zrédto i czas finansowania deficytu;
wprowadzenie zmian na stronach internetowych UKSW, tak by wszystkie
strony byty przyjazne uzytkownikowi, mialy uproszczong nawigacje i tatwy
dostep do kluczowych informacji (réwniez w jezykach obcych), a takze
zawieraty wersje ,bez barier” dla os6b stabo widzacych.
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X. Wspotpraca z biznesem, otoczeniem spotecznym
i instytucjonalnym

Non scholae, sed vitae discimus.

1. Cele i zatozenia ogdlne

Rozwijanie kontaktéw z otoczeniem gospodarczym ma na celu tworzenie
i komercjalizacje = innowacji, ksztattowanie  programéw  Kksztatcenia
uwzgledniajgcych potrzeby pracodawcéw oraz promowanie KreatywnoSci
i przedsiebiorczo$¢ wsréd studentéw. Bardzo waznym zagadnieniem jest
réwniez pozyskiwanie S$rodkdw na badania ze Zrédet niepublicznych.
UKSW realizuje oraz planuje podjac szereg dziatan intensyfikujacych wspétprace
z firmami warszawskimi, mazowieckimi oraz kilkoma korporacjami
miedzynarodowymi. Obecnie prace licencjackie i magisterskie realizowane s3
czesto na potrzeby firm, przewaznie w ramach praktyk studenckich, w czasie
ktorych studenci przygotowuja prace dyplomowe pod nadzorem opiekuna
praktyki z ramienia firmy oraz opiekuna akademickiego. Pracodawcy uczestnicza
w procesie oceny jakoSci ksztatcenia i pragniemy, by aktywniej wspoéttworzyli
i opiniowali programy studiéow. UKSW pragnie aktywnie uczestniczy¢
w znoszeniu barier dla wspo6tpracy pomiedzy $rodowiskiem nauki i biznesu.
Podejmujemy dziatania racjonalizujgce przeptyw informacji pomiedzy
obydwoma S$rodowiskami. Utatwia to znalezienie odpowiedniego partnera do
wspotpracy oraz umozliwia zidentyfikowanie jego potrzeb. We wspotpracy
z organizacjami rzagdowymi i spotecznymi likwidujemy istniejace ograniczenia
instytucjonalne i prawne oraz nieatrakcyjne zasady finansowania wspoélnych
przedsiewzie¢. Wypracowujemy w tym zakresie analizy i wskazania dla zespotow
ekspertow przygotowujacych nowe pakiety ustaw.

2. Kierunki dziatan

Zgodnie z profilem naszych prac badawczych ze szczegdélnym zaangazowaniem
UKSW bedzie rozwija¢ wspotprace z firmami zwigzanymi z ochrong zdrowia,
ochrong Srodowiska i przyrody, dziatalno$cia finansowa i prawng,
z przedsiebiorstwami branzy spozyweczej, farmaceutycznej oraz zajmujgcymi sie
pozyskiwaniem energii ze Zrodet odnawialnych. UKSW planuje zintensyfikowac
dziatania umozliwiajgce tatwiejszy dostep przedstawicieli biznesu do bazy
informacyjno-naukowej oraz do wynikéw prac prowadzonych przez uczelnie.
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Planujemy zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow w prowadzeniu zajec
dydaktycznych oraz wprowadzenie mechanizméw zamawiania programow
ksztatcenia przez przedsiebiorstwa. Pragniemy zwiekszy¢ mozliwosci
korzystania z infrastruktury technicznej i laboratoryjnej przedsiebiorstw.
UKSW opracowuje i wprowadza regulaminy zarzgdzania prawami wtasnos$ci
intelektualnej oraz przyjecia zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych. Bedzie tworzy¢ spotki celowe, ktére bedg obejmowaty
udziaty w spétkach kapitalowych lub tworzyty takie spétki w celu wdrozenia
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni.

Dziatania UKSW majg zapewni¢ wzrost konkurencyjnos$ci uczelni i jej
absolwentdéw na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy. Beda miaty istotny
wptyw na wzrost efektywnosci funkcjonowania uczelni, a rdwnoczes$nie beda
stymulowac rozwoj gospodarczy regionu i kraju. Umozliwig petne wykorzystanie
potencjatu naukowego, podniesienie jakosSci ksztatcenia oraz skuteczne
przygotowanie przysztych pracownikéw i pracodawcow. Istotnym elementem
bedzie réwniez lepsza promocja UKSW.

Dziatania UKSW bedg nakierowane na:

e przygotowanie kompleksowej oferty wspotpracy dla przedstawicieli
biznesu, ktéra umozliwia osiggniecie efektéw synergii pomiedzy
wszystkimi wydziatami UKSW;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z procesem komercjalizacji
we wlasciwym czasie i tempie wlaSciwe zarzadzanie ryzykiem
niepowodzenia procesu komercjalizacji;

e zapewnienie elastyczno$ci w podejsciu do komercjalizacji, a co za tym idzie
mozliwo$ci wyboru optymalnej drogi wprowadzenia technologii na rynek;

e zgromadzenie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w zakresie
prowadzenia procesu komercjalizacji badan naukowych;

e stworzenie wyspecjalizowanej jednostki do prowadzenia peilnego zakresu
czynno$ci warunkujacych wspotprace UKSW z przedsiebiorstwem
(sktadajg sie na nia: identyfikowanie i ochrona wtasnosci intelektualnej,
negocjowanie umow, edukacja ekonomiczna naukowcoéw, zarzadzanie
ryzykiem oraz dostarczanie funduszy na wykorzystanie badania jako
podstawy tworzenia biznesu);

e promowanie tworzenia firm przez studentéow i absolwentéw UKSW,
wspieranie dziatalnosci tych firm.
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3. Instrumenty wspierania wspoélpracy z biznesem

Uniwersytet zamierza intensywnie wspiera¢ wspotprace z biznesem. W zwigzku
z tym bedzie aktywowat nastepujace instrumenty dziatania:

e tworzenie warunkéw i promowanie wykorzystania ulg podatkowych
zwigzanych z badaniami i rozwojem, zachecanie do kierowania funduszy
na UKSW;

e otwarcie swoich drzwi dla przemystu;

e ustanowienie form wymiany dosSwiadczen i wiedzy miedzy firmami
a uczelniami;

e wilaczenie przedstawicieli biznesu do organéw decyzyjnych uczelni;

e szersze uwzglednianie w programach nauczania kurséw speiniajacych
zapotrzebowanie przemystu, takze w zakresie umiejetnosci miekkich
(np. praca w zespole);

e promowanie zakupu wynikéw prac badawczo-rozwojowych;

e inwestycje w nowe technologie, wspodlne inwestycje kilku podmiotow;

e udziat w zagranicznych imprezach targowo-wystawienniczych oraz udziat
w  wyjazdowych misjach gospodarczych zwigzanych z wyzej
wymienionymi imprezami;

e doradztwo we wdrazaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw w oparciu
o nowe technologie;

e doradztwo w zakresie eksportu, tworzenia sieci kooperacyjnych oraz
potaczen przedsiebiorstw;

e doradztwo w projektowaniu, wdrazaniu i doskonaleniu systemoéw
zarzadzania jako$cia, zarzadzania Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy, zasad uzyskiwania certyfikatow zgodnosci dla wyrobdw,
ustug, surowcéw, maszyn i urzadzen, aparatury Kontrolno-pomiarowe;j
i kwalifikacji personelu;

e inwestycje w dostosowanie przedsiebiorstw do wymogéw ochrony
srodowiska: w zakresie gospodarki wodno-ciekowej, gospodarki odpadami
przemystowymi i niebezpiecznymi, wzgledem ochrony powietrza;

e rozwiniecie i zdywersyfikowanie form zachet dla pracownikéw naukowych
wspierajacych proces komercjalizacji wynikow badan naukowych;

e zbudowanie struktury organizacyjnej procesu komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych.
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Wspétprace z otoczeniem spotecznym pragniemy realizowac przez:

udostepnienie obiektéw UKSW dla uzytku publicznego dla realizacji
projektow edukacyjnych, kulturalnych i poznawczych;

wspotprace ze szkotami Warszawy 1 Mazowsza, organizacje
konkurséw i zaje¢ poznawczych na rdznych szczeblach edukac;ji
szkolnej w Warszawie i na Mazowszu;

cyfryzacje i powszechne udostepnianie zasobow bibliotecznych
(w tym starodrukéw) UKSW;

promowanie wspotpracy z organizacjami lokalnymi, w tym wymiany
informac;ji;

wspotprace z organizacjami wolontariackimi Warszawy i Mazowsza,
promowanie wolontariatu wsréd studentéw UKSW;

wspotprace z organizacjami pozytku publicznego oraz promowanie
inicjatyw obywatelskich;

promowanie zasad dobrego sasiedztwa wokét naszych kampuséw,
popieranie aktywnoSci spotecznej, obywatelskiej i proekologicznej
studentow UKSW;

wspieranie oSwiaty i edukacji w réznych formach, propagowanie
w spotecznoSciach lokalnych wartosci edukacji uniwersyteckiej,
wykorzystanie wspotpracy  z placowkami oSwiatowymi
i edukacyjnymi do lepszego profilowania kierunkéw nauczania
i badan na UKSW;

aktywny wudziat w inicjatywach edukacyjnych i kulturalnych
Warszawy i Mazowsza (takich jak Festiwal Nauki czy Piknik
Naukowy).
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XI. Realizacja strategii UKSW

Tempora mutantur et nos mutamur in illis.

Wprowadzenie w zycie niniejszej Strategii powierza sie Rektorowi i Senatowi
UKSW oraz catej wspoélnocie akademickiej.

Szczegbtowy harmonogram i sposob realizacji Strategii UKSW w cyklu rocznym
ustala Senat UKSW na wniosek Rektora.

Finansowanie Strategii wymaga zapewnienia bezpieczenstwa finansowego
UKSW. Dziatalnos¢ UKSW finansowana z budzetu oraz przychodéw wtasnych
bedzie wzmacniana przez $rodki pozyskane od pomiotow zewnetrznych, w tym
réwniez w wyniku realizacji projektow badawczych i komercyjnych. Planowanie
zrodet finansowania Strategii UKSW odbywa sie w Scistej korelacji z rocznym
Planem Rzeczowo-Finansowym oraz Wieloletnim Planem Inwestycyjnym UKSW,
przygotowanymi zgodnie z przepisami o finansach publicznych oraz
o rachunkowosci i zatwierdzanymi przez Senat UKSW.

Wdrozenie Strategii bedzie nastepowalo w zespotach zadaniowych lub przez
wskazane komoérki organizacyjne. Proces wdrazania Strategii UKSW bedzie
oparty na zasadach personalnej odpowiedzialno$ci za wykonywanie zadan oraz
wieloletniego planowania. Nadzér nad wdrozeniem sprawowat bedzie Rektor.

Monitoring i ewaluacja polegajaca na biezacej analizie zgodnos$ci rozwoju UKSW
z kierunkami wskazanymi w Strategii bedg prowadzity wtadze UKSW, w razie
potrzeby wspotpracujace z niezaleznymi ekspertami.

Aktualizacja Strategii podejmowana bedzie na podstawie dziatan ewaluacyjnych.
Propozycje aktualizacji Strategii UKSW moga zgtasza¢ Rektor, Prorektorzy, Senat
UKSW, Kanclerz, Kwestor, Rady Wydziatéw, organy zwigzkéw zawodowych,
organizacji samorzadu studentéw i doktorantéw, a takze partnerzy spoteczni
i gospodarczy UKSW.

Rady Wydzial6w majg obowigzek opracowania badZ dostosowywania strategii
wydziatlowych w sposoéb zapewniajacy zgodno$¢ ze Strategia UKSW,
w odniesieniu do kazdego kierunku studiéw do 31 paZdziernika 2014 r.
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