UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO w WARSZAWIE
REKTOR

Zarzadzenie Nr 76/2014
Rektora Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie
z dnia 14 listopada 2014 r.

zmieniajace Zarzadzenie Nr 16/2014 Rektora UKSW z dnia 6 marca 2014 r. w sprawie
organizacji i zasad prowadzenia gospodarki finansowej uczelni

Na podstawie art. 66 ust. 2 pkt 1 i 4 oraz art. 100 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z poézn. zm.) - zwanej dalej
,Ustawa", oraz art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z p6zn. zm.) - zwana dalej ,,ustawa o finansach publicznych" oraz
ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm.) -
zwang dalej ,,ustawa o rachunkowosci", oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18
grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznych
oraz § 38 ust. 41 § 39 ust 1 pkt 7 Statutu UKSW, w zwiazku z Uchwata Nr 18/2014 Senatu
UKSW z dnia 20 lutego 2014 r. w sprawie wdrozenia w Uniwersytecie zdecentralizowanej
gospodarki finansowej, zarzadza sig¢, co nastgpuje:

§1

W Zarzadzeniu Nr 16/2014 z dnia 6 marca 2014 r. Rektora UKSW w sprawie organizacji
i zasad prowadzenia gospodarki finansowej uczelni wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w§ 1w ust. 2 po pkt 7 kropke zastgpuje si¢ srednikiem i dodaje si¢ pkt 8 w brzmieniu:

,,8) prowizorium budzetowym — rozumie si¢ przez to budzet do dyspozycji jednostek,
przyjety do realizacji przed uchwaleniem planu rzeczowo-finansowego na rok
biezacy, w wysokosci 90% warto$ci budzetow miesigcznych ustalonych
w poprzedzajacym roku budzetowym.”;

2) w§ 7w ust 1 uchyla si¢ pkt 8;

3) § 37 otrzymuje brzmienie:

,»$ 37. 1. Przygotowanie i wdrazanie strategii rozwoju uczelni moga by¢ finansowane
W szczegdlnosci z:
1) odpisu z funduszu centralnego;
2) odpisu narzutow kosztow posrednich okreslonych w Zataczniku nr 18
do niniejszego Zarzadzenia;
3) dotacji celowych;
4) przychodow wiasnych.



4)

2. Ze $rodkow, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2, tworzy si¢ budzet na realizacj¢ strategii
rozwoju uczelni.

3. Budzet, o ktorym mowa w ust. 2, dzieli si¢ na czg$¢ ogolnouczelniang 1 czg$¢
wydziatowa.

4. Cze$¢ wydzialowa stanowia $rodki wyodrgbnione z budzetu na realizacje¢ strategii

rozwoju uczelni w odniesieniu do kazdego wydzialu w wysokosci 10% warto$ci
narzutow danego wydzialu, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2, z przeznaczeniem

na realizacje strategii wydziatowych. Pozostate srodki stanowia czg$¢ ogdlnouczelniana.
5. Dysponentami srodkéw w zakresie czg$ci ogdlnouczelnianej budzetu na realizacjg
strategii rozwoju uczelni sa Rektor i prorektorzy. Dysponentami $srodkéw w zakresie
czesci wydziatowej sa dziekani poszczegdlnych wydziatow.”,

§ 38 otrzymuje brzmienie:

,»$ 38. 1.Budzet na realizacj¢ strategii rozwoju uczelni w czgs$ci ogolnouczelnianej

przeznacza si¢ na finansowanie dziatan 0 charakterze ogdlnym, dzialan zwiazanych
z rozwojem nauki i wspotpracy migdzynarodowej, rozwojem dydaktyki i ksztalcenia,
rozwojem infrastruktury, jej utrzymaniem oraz z rozwojem cyfryzacji uczelni.

2. Dziatania o charakterze ogdlnym obejmuja:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

wsparcie usprawniania zarzadzania uczelnia i poprawg funkcjonowania
administracji centralnej;

restrukturyzacj¢ jednostek organizacyjnych uczelni, w tym jednostek
ogoblnouczelnianych i migdzywydziatowych,;

wsparcie rozwoju instrumentéw budowy wizerunku uczelni oraz jej miejsca
w migdzynarodowym i krajowym otoczeniu instytucjonalnym i biznesowym;
organizacj¢ konferencji ogolnouczelnianych 0 znaczeniu strategicznym dla
rozwoju uczelni;

inicjowanie 1 utrzymywanie wspOlpracy z otoczeniem instytucjonalnym
i spoteczno-gospodarczym uczelni;

przygotowanie 1 wdrozenie zmian w strategii rozwoju uczelni.

3. Dziatania zwiazane z rozwojem nauki i wspdtpracy migdzynarodowej obejmuja:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

tworzenie, utrzymanie lub rozw¢j badan majacych znaczenie strategiczne dla
zachowania charakteru lub rozwoju uczelni;

inicjowanie i wspieranie wspotpracy migdzynarodowej uczelni o znaczeniu
strategicznym;

tworzenie ogoélnouczelnianych, interdyscyplinarnych platform badawczych
i badawczo-dydaktycznych uczelni, w tym zwlaszcza w powiazaniu
ze wspotpraca miedzynarodowa,

rozwo6j aparatury naukowo-badawczej stanowiacej wyposazenie i niskocenne
srodki trwale w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowo$ci niezbednej
do realizacji strategii uczelni;

wspieranie innowacyjnej dziatalno$ci badawczej, w tym komercjalizacjg
wynikéw badan naukowych;

wsparcie organizacji konferencji naukowo-badawczych majacych znaczenie
strategiczne dla rozwoju uczelni;

rozwoj systemu biblioteczno-informacyjnego oraz Wydawnictwa UKSW.

4. Dziatania zwiazane z rozwojem dydaktyKi i ksztalcenia obejmuja:
1) wspieranie dydaktyki i ksztalcenia w jezykach obcych;



5)

6)

2) wprowadzanie nowych metod nauczania;

3) inicjowanie ksztalcenia interdyscyplinarnego i migdzywydzialowego;

4) wprowadzanie zaawansowanych technologii  ksztalcenia 1 rozwigzan
organizacyjnych w zarzadzaniu ksztalceniem;

5) wsparcie organizacji konferencji dydaktycznych majacych znaczenie strategiczne
dla rozwoju uczelni.

5. Dzialania zwiazane z rozwojem infrastruktury, jej utrzymaniem i z rozwojem
cyfryzacji uczelni obejmuja:

1) ulepszenie dziatania systemu finansowo-ksiggowych i kadrowo-ptacowego
uczelni;

2) wzmocnienie infrastruktury w postaci wyposazenia i niskocennych s$rodkoéw
trwalych w rozumieniu przepisow o ustawy o rachunkowo$ci majacych
strategiczne znaczenie dla rozwoju uczelni;

3) remonty infrastruktury uczelni;

4) wsparcie rozwoju systemow informatycznych.”;

po § 38 dodaje si¢ § 38a w brzmieniu:

,,§ 38a. 1. Rektor podejmuje decyzje o podziale srodkow przeznaczonych na dzialania,
o ktorych mowa w § 38, wyodrgbniajac pulg rektorska i pule dla poszczegodlnych
prorektorow, zgodnie z priorytetami wynikajacymi ze strategii rozwoju uczelni na dany
rok.

2. Dysponentami $srodkow, o ktérych mowa w § 38, sa:

1) Rektor w odniesieniu do dziatan o charakterze ogdlnym;

2) prorektor wihasciwy do spraw nauki i rozwoju w odniesieniu do dziatan
zwiazanych
z rozwojem nauki 1 wspotpracy migdzynarodowe;j;

3) prorektor whasciwy do spraw studenckich i ksztatcenia w odniesieniu do dziatan
zwiazanych z rozwojem dydaktyki i ksztatcenia;

4) prorektor wilasciwy do spraw finansowych i infrastruktury w odniesieniu
do dziatan zwiazanych z rozwojem infrastruktury, jej utrzymaniem i rozwojem
cyfryzacji uczelni.

3. Dysponowanie srodkami przydzielonymi przez Rektora, prorektorow lub dziekanow
nastepuje z inicjatywy wtasnej lub na wniosek.

4. Zasady dysponowania $rodkami z budzetu na realizacj¢ strategii rozwoju uczelni,
w tym tryb wystgpowania z wnioskami, o ktorych mowa w ust. 3, okresla zarzadzenie
Rektora.

5. Sprawozdanie z wykonania budzetu na realizacje strategii stanowi czg$¢
sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego uczelni za dany rok.”;

§ 40 otrzymuje brzmienie:

,»$ 40. 1. Ustala si¢ nastgpujace zasady podziatu kosztow posrednich:
1) Koszty posrednie dziatalnosci naukowo — badawczej stanowia w 2/3 warto$ci
narzuty kosztéw ogélnouczelnianych 1 w 1/3 wartoSci narzuty kosztow
wydziatowych;
2) koszty posrednie dziatalnosci dydaktycznej z wytaczeniem odptatnych form
ksztalcenia stanowia w 2/3 wartosci narzuty kosztow ogdlnouczelnianych i w 1/3
wartosci narzuty kosztow wydziatowych;



3) Koszty posrednie dziatalno$ci zwiazanej z ksztalceniem odptatnym nalicza si¢
zgodnie  z zatwierdzonymi kalkulacjami  obowiazujacymi w danym  roku
akademickim.
2. Kwalifikacja dziatalnosci jako dydaktyczna lub naukowo-badawcza nastgpuje na
podstawie zrddla jej finasowania oraz przyporzadkowania w planie rzeczowo-
finansowym.
3. Kwestor informuje o wysokosci narzutu kosztow posrednich (ogdlnouczelnianych
i wydziatowych) dla odptatnej dziatalno$ci dydaktycznej — w terminie do dnia 31
marca, obowiazujacych na kolejny rok akademicki. Metody obliczania tych narzutow
reguluje zarzadzenie dotyczace zasad sporzadzania kalkulacji.”.

§2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UKSW

Ks. prof. dr hab. Stanistaw Dziekonski



