UCHWALA NR 38/2003
Senat Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie
z dnia 20 listopada 2003 r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju UKSW w latach 2003 - 2020

Na podstawie § 24 ust. 1 lit. b Statutu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Uchwala si¢ Strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w latach

2003 - 2020, stanowiacg zaltgcznik do Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Ks. prof. dr hab. Roman Bartnicki



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 38/2003 Senatu UKSW z dnia 20 listopada 2003 r.

Strategia rozwoju
Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego
w Warszawie
w latach 2003 - 2020

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie rozpoczyna juz piaty rok dziatalno$ci.

W ciggu czterech lat osiggnicto wickszo$¢ celéw zatozonych w Strategii rozwoju UKSW w latach 2000-2020,
przedstawionej Senatowi 20 stycznia 2000 roku:
- przekroczenie minimalnej liczby 60 profesoréw z tytutem naukowym, zatrudnionych w Uniwersytecie ha

podstawie mianowania i uzyskanie statusu uczelni autonomicznej;
- utworzenie kierunkéw studidw: pedagogika, ochrona srodowiska, matematyka fizyka, chemia;
- utworzenie o$rodka studidow w Radomiu;
- zwigkszenie liczby studentéw do 15 — 20 tysiecy;
- pozyskanie gruntéw przy ul. Woycickiego i ul. Dewajtis;
- rozpoczecie budowy ,tacznika”.

U podstaw niniejsze]j strategii lezy realizm w ocenie mozliwosci dalszego rozwoju. Stad tendencja do
umacniania Uczelni w jej dotychczasowym ksztalcie, potaczona z radykalng poprawa warunkéw materialnych

i socjalnych.

1. Zalozenia podstawowe

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie chce by¢ uczelnia wyrdzniajaca sig
wysokim poziomem prac badawczych, efektywna dydaktyka, sprawnym zarzadzaniem i administrowaniem.
Pracownikom naukowo-dydaktycznym UKSW chce zapewni¢ warunki umozliwiajace nie tylko szybkie
zdobywanie stopni naukowych, lecz przede wszystkim osiaganie liczacych si¢ w $wiecie wynikow prac
badawczych. W UKSW powinno by¢ coraz wiecej uczonych o uznanym autorytecie naukowym w kraju i za
granica, wygrywajacych konkursy na granty krajowe i zagraniczne, zdobywajacych prestizowe nagrody.
Ambicja Uniwersytetu jest zapewnienie studentom mozliwo$ci zdobywania wiedzy na aktualnie
najwyzszym §wiatowym poziomie i jednoczesnie jej praktycznego zastosowania w przysztej pracy zawodowej.
Uczelni zalezy na tym, aby pracownicy biblioteczni, administracyjni i pracujacy w obstudze odznaczali

si¢ wysokim stopieniem fachowosci i jednoczesnie czerpali wiele satysfakcji ze swojej pracy zawodowej.



Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, chcac realizowa¢ wyzej wymienione cele,
nie pretenduje — przy petnej $wiadomos$ci aktualnych polskich realiow gospodarczo-ekonomicznych — do
powielania struktur uniwersytetow polskich o wieloletniej tradycji. Chcialby raczej zyska¢ renome¢ dobrego
uniwersytetu oraz zachowac i utrwali¢ swoja tozsamos¢ i specyfike uniwersytetu wyrostego z chrzescijanskie;j
tradycji i na niej budujacego.

Owa tozsamo$¢ powinna znalez¢ odzwierciedlenie w strukturach Uczelni, w badaniach naukowych,

dydaktyce i dziatalnosci wychowawczej, a takze w zarzadzaniu 1 administrowaniu Uniwersytetem.

2. Struktura Uniwersytetu

Obecnie Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie ma siedem wydziatow, w tym
szesnascie magisterskich kierunkow studidw i dwa kierunki licencjackie oraz liczne studia podyplomowe.
Struktura siedmiowydziatowa dobrze spetnia swoja funkcj¢ i nie ma potrzeby jej rozbudowywania. Ze wzgledow
historycznych mozna ewentualnie rozwaza¢ przeksztatlcenie w wydziat Instytutu Studiow nad Rodzina, ktory
w ATK dziatat jako samodzielny instytut na prawach wydzialu. Nawigzujac do dawnych projektow, mozna tez
mysle¢ o powolaniu w przysztosci Wydzialu Biologii lub Wydziatu Medycznego, ale — ze wzgledu na wysokie
koszty — zapewne dopiero po 2010 r. Po umocnieniu kadrowym istniejacych w UKSW kierunkow studiow, tacznie
z osrodkiem w Radomiu, bedzie mozna dazy¢ do utworzenia zamiejscowych osrodkow dydaktycznych na
Mazowszu i Podlasiu, gdy bedzie takie zapotrzebowanie.

Istniejace wydzialy wymagaja umocnienia, przede wszystkim pod wzgledem kadry naukowej, ale takze
w zakresie zasobow lokalowych i materialnych. Wydzialy majace uprawnienia habilitacyjne nie mogg ich utracic,
a pozostate powinny je uzyskaé (starsze polskie uniwersytety juz w momencie tworzenia nowego wydzialu
zapewniaja mu kadr¢ wymagana do uprawnien habilitacyjnych).

Do istoty uniwersytetu nalezy universitas — wszechstronno$¢ ksztatcenia. W obecnym jednak stanie
finansow panstwa i MENiS oraz wtasnej kondycji finansowej, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie nie jest w stanie otwiera¢ w najblizszych latach nowych kierunkow studiow. Taka sytuacja potrwa
z pewnoscia trzy, cztery lata. Po tym okresiec UKSW powinien dazy¢, w pierwszej kolejnosci, do utworzenia
kierunkéw: ekonomia — ze wzgledu na jej miejsce i znaczenie w zyciu spotecznym oraz aktualnie wielu chetnych
do studiowania; filologia — kierunku typowego dla ksztalcenia uniwersyteckiego; oraz do przeksztalcenia
specjalno$ci archeologia i muzykologia w kierunki studiow. By¢ moze pojawi sie¢ mozliwo$¢ nawigzania do
dawnych projektow powotania takich kierunkow, jak na przyktad pielegniarstwo czy zdrowie publiczne.

UKSW wspomaga rozwoj zwlaszcza nowych kierunkéw studiow, majacych jeszcze szczupta kadre, nie

zaniedbujac jednoczesnie kierunkoéw juz istniejacych w Uczelni.

3. Kadry Uniwersytetu

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie przywiazuje wielka wage do umocnienia

i rozbudowy kadry naukowo-dydaktycznej oraz administracyjnej i bibliotecznej. W pierwszej kolejnosci — ze



wzgledu na autonomi¢ i bezpieczne istnienie kierunkéw studidow — Uniwersytet wspiera wysitki wlasnych
pracownikow dazacych do uzyskania tytutlu naukowego badz habilitacji. UKSW utatwia im uzyskiwanie stopni
naukowych, udzielajac urlopéw naukowych osobom, ktore koncza pisanie tzw. ksigzki profesorskiej lub pracy
habilitacyjnej, oraz — w miar¢ mozliwosci — pokrywajac koszty druku ich prac. UKSW przejmuje koszty
przewodow doktorskich, habilitacyjnych i profesorskich swoich pracownikéw. Podnoszeniu poziomu naukowego
maja stuzy¢ takze okresowe oceny pracownikow.

UKSW bedzie si¢ staral podwyzsza¢ uposazenia swych pracownikoéw, zwlaszcza kadry profesorskiej,
takze ze Srodkow wiasnych.

Uniwersytet jest Swiadomy tego, ze wysoki poziom badan i nauczania wymaga odpowiednich warunkow.
Dlatego bedzie si¢ staral o powstanie lub rozwoj bibliotek ogodlnouczelnianych i wydziatlowych, laboratoriow,
pracowni i zakladow dla sekcji badz katedr.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie usprawni system opieki nad mtodszymi
pracownikami naukowo-dydaktycznymi: adiunktami i asystentami oraz uczestnikami studiow doktoranckich.
Jednoczesnie UKSW nie moze pobtaza¢ opieszatoSci w przygotowywaniu prac doktorskich (habilitacyjnych).
Asystenci, doktoranci oraz adiunkci, angazujac si¢ do pracy w UKSW, musza by¢ swiadomi tego, Ze nieuzyskanie
doktoratu lub habilitacji w przepisanym czasie jest rownoznaczne z odej$ciem z uczelni.

UKSW docenia rolg, jaka we wlasciwym funkcjonowaniu uniwersytetu odgrywaja pracownicy
biblioteczni, administracyjni i obstugi. W miar¢ swych mozliwos$ci Uniwersytet bedzie zwickszat ich liczebno$é.
Wszystkich pracownikéw niedydaktycznych powinna cechowaé¢ wysoka fachowos$¢, sumienno$¢ w pracy,
utozsamianie si¢ z Uczelnig. UKSW bedzie doksztatcat tych pracownikow przez delegowanie ich na kursy
organizowane w UKSW i poza uczelnig, studia podyplomowe, konferencje i zjazdy. UKSW bedzie si¢ starat

podnosi¢ uposazenia rowniez tym pracownikom.

4, Studenci

Uniwersytet stworzy system opieki nad studentami, zapewniajacy im wszechstronne wyksztalcenie
i rozwoj intelektualny, duchowy oraz kulturalny.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie begdzie utatwia¢ studia mtodziezy zdolnej,
pochodzacej z ubozszych warstw spolecznych, takze z matych miast i wsi, gtownie Mazowsza i Podlasia.
W przysztosci UKSW wybuduje dom studencki dla mtodziezy spoza Warszawy. Jednoczesnie Uniwersytet chce
by¢ otwarty dla mtodziezy catego kraju i zagranicy.

Uniwersytet bedzie wspierat kota naukowe oraz duszpasterstwo akademickie, zachecajac do czynnego
w nich udziatu, do organizowania studenckich sympozjéw naukowych, ¢wiczen duchowych oraz do innych tego
rodzaju inicjatyw. UKSW bedzie wspomagat takie inicjatywy takze finansowo.

Uniwersytet jest takze nosnikiem kultury. UKSW ceni szczeg6lnie wysoko dziatalnos¢ Choru UKSW
oraz Teatru UKSW. Chér UKSW niejednokrotnie rozstawit juz nasza Uczelni¢ w kraju i za granica. Zardwno
Chor, jak i Teatr bedg wspierane przez Uniwersytet. Takze inne inicjatywy kulturalne studentow beda si¢ spotykaty
z aprobatg i wsparciem UKSW.



UKSW jest $wiadom tego, ze przy obecnych, niezwykle ubogich zasobach lokalowych, nie moze
zapewni¢ optymalnych warunkéw dzialalnosci Samorzadowi studenckiemu, duszpasterstwu akademickiemu,
organizacjom studenckim, kotom naukowym. Uczelnia chce dokona¢ istotnej zmiany w tym zakresie

w przyszlosci, w miar¢ rozbudowy bazy lokalowe;j.

5. Badania naukowe

Uniwersytet bedzie wspieral prowadzenie badan naukowych, doceniajac wysilek zwlaszcza tych
pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktérzy zdobywaja granty migdzynarodowe i krajowe, zachecajac do ich
uzyskiwania i tworzac odpowiednie warunki. Dla wyrdzniajacych si¢ naukowcow UKSW bedzie wystepowat
z wnioskami o nagrody Ministra Edukacji Narodowej i Sportu oraz Rektora. Dziekani Wydzialow beda
faworyzowa¢ wybitnych naukowcoéw przy podwyzkach wynagrodzen, mogg rowniez przyznawa¢ im nagrody
z funduszy wydzialowych.

W przysztosci UKSW postara si¢ takze o stworzenie odpowiedniej bazy materialnej, koniecznej dla

rozwijania nauki, tworzac zwtaszcza laboratoria, pracownie, siedziby katedr.

6. Dydaktyka

Do priorytetow dzialalnosci Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie nalezy takze
ksztalcenie studentéw i miodszych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Wszyscy nauczyciele akademiccy
musza stara¢ si¢ prowadzi¢ zajecia dydaktyczne na najwyzszym poziomie. Osiggnigcie takiego poziomu beda
stymulowa¢ regularnie przeprowadzane oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych, dokonywane przez
Senacka Komisje ds. Nauki i Kadr Naukowych, oraz oceny studentdéw, co stanie si¢ zwykla procedura na
wszystkich wydziatach.

Poziom nauczania zalezy przede wszystkim od talentu, wysitku i zaangazowania wykladowcow.
Swiadomi tego stwierdzenia powinni by¢ wszyscy nauczyciele akademiccy UKSW. Jednak przy wspolczesnym
rozwoju cywilizacyjnym wielka role odgrywaja takze warunki zewnetrzne. UKSW chce zapewnié¢ wszystkim
wydziatom i kierunkom studiow odpowiednie warunki nauczania. Wiemy, jak wiele jest do zrobienia pod tym
wzgledem: brakuje sal wyktadowych, duzych 1 mniejszych, sal seminaryjnych, laboratoriow.
W szczegdlny sposob odczuwamy niedostatek laboratoriow komputerowych. Niedostateczny jest dostep do
internetu oraz bardzo szczupte wyposazenie w §rodki audiowizualne. UKSW bedzie dazy¢ do poprawienia tego
stanu rzeczy.

Aby dostosowaé studia do norm ogdlnoswiatowych, UKSW jeszcze w biezacym roku akademickim
wprowadzi na wszystkich kierunkach studiow system punktow kredytowych ECTS przez realizacj¢ systemu
USOS.

Chociaz szkotly $rednie coraz lepiej ucza mtodziez jezykdéw obcych, ciggle jeszcze istnieje potrzeba
doskonalenia studentow w tym zakresie. UKSW zapewni wysoki poziom lektoratow. Dla koordynacji wysitkow
powotane zostanie Studium Jezykéw Obcych. W przysziosci konieczne bedzie utworzenie laboratoriow

jezykowych.



7. Rozbudowa bazy lokalowej

a) Zalozenia wstepne

Do osiagnigcia wysokiego poziomu badan naukowych i nauczania niezbedna jest rozbudowa bazy
lokalowej. W momencie utworzenia Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego nie posiadat wystarczajacych
pomieszczen (miat jedynie nowo wybudowany budynek o powierzchni ok. 6000 m? i przyjety od archidiecezji
warszawskiej budynek o powierzchni 3000 m?) i trzeba byto od poczatku istnienia Uczelni wynajmowaé obiekty,
co podwyzsza koszty funkcjonowania. Rozwoj Uniwersytetu spotegowat te trudnosci.

Mamy nadzieje¢, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu oraz Ministerstwo Nauki i Informatyzacji
przyznaja w 2004 r. odpowiednio wysokie dotacje na drugi etap rozbudowy UKSW, co umozliwi sfinalizowanie
budowy ,,tacznika” do konca wrzesnia 2004 r., zgodnie z umowsg zawartg z Mostostalem Siedlce.

Ze wzgledu na warunki zabudowy terenu przy ul. Woycickiego 1/3, zawarte w akcie notarialnym
z 28.11.2001r., oraz dhlugi czas trwania prac projektowych i uzyskiwania pozwolen, nalezy jeszcze w 2003 r.
oglosi¢ konkurs na plan zagospodarowania terenu przy ul. Wojcickiego 1/3, aby najp6zniej na poczatku maja 2004

r. ztozy¢ wniosek do MENIS o zgode na wpisanie do planu inwestycyjnego budowy pierwszego budynku.

b) Projekt rozbudowy przedstawiony na posiedzeniu Senatu UKSW
w dniu 23 X 2003 r.

Zgodnie z decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu nr 239/2002, teren przysziej
inwestycji UKSW na ul. Woycickiego 1/3 obejmuje obszar 2,47 ha (w dalszej perspektywie, zgodnie z uchwatg
Rady Gminy Warszawa-Bielany Nr 530/X1/01 z 6.07.2001r., jest do pozyskania dodatkowo teren ok. 2,5 ha).
Warunki okreslaja, ze 20% terenu przewidzianego pod zabudowe zostanie zachowane na zielen i rekreacje,
z wylaczeniem boisk i innych urzadzen sportowych. Pozostaje zatem do zabudowy teren ok. 19 700 m?.

Maksymalna wysokos¢ zabudowy wynosi 19 m, liczone od poziomu terenu do najwyzszego punktu

kalenicy dachu, co daje realnie 5 kondygnacji.

Mozna na etapie studidw przyjac nastgpujace zatozenia (powierzchni zabudowy):

1) Budynek z aulami — cze$é niska 1000 m?
— cze$é wysoka 1500 m?
Razem 2500 m?
2) Budynek Wydziatu A 1000 m?
3) Budynek Wydziatu B 1000 m?
4) Budynek Wydzialu C 800 m?
5) Budynek Wydziatu D 1000 m?
6) Biblioteka 1500 m?

7) Hala sportowa 2000 m?



Przyjmujac, ze pozostala powierzchnia zostanie przeznaczona na drogi, parkingi i utrzymanie
istniejacych lub planowanych w najblizszym czasie obiektow, program ten wydaje si¢ optymalny.

Budynki wydziatléw powinny na poziomie 0 (-1) mie¢ parkingi na ok. 50 pojazdéw, a pozostate parkingi
powinny zapewni¢ miejsca ok. 300 pojazdom.

Przewiduje sig, ze w budynkach wydziatowych pokoje profesorskie beda jednoosobowe, a dla pozostatej
kadry dwu- i trzyosobowe. Przewiduje si¢ dodatkowo pomieszczenia dziekanatow, sale obrad Rad Wydziatow,
mate pomieszczenia bibliotek instytutowych oraz pomieszczenia na mate kawiarenki. Dodatkowo przewidziane
sa laboratoria komputerowe 2 x 15 stanowisk lub w wersji 2 x 30 stanowisk.

Przewidywana ogdlna liczba studentoéw studiow dziennych tego campusu wynosi 6000 oséb.

Na kazde 1000 studentéw dziennych przewiduje si¢ obliczeniowo: aulg na 250 miejsc, sale na 100 miejsc
oraz dwie sale 60-osobowe i cztery sale 30-osobowe. Oznacza to potrzebe minimum czterech sal 250-osobowych,
szesciu sal 100-osobowych, dwunastu sal 60-osobowych i dwudziestu czterech sal 30-osobowych.

W budynku z audytoriami przewidziana jest stotéwka-bar.!

Na terenie przy ul. Woycickiego przewiduje si¢ utworzenie — przy wspotpracy i wspotfinansowaniu przez

Fundusze Strukturalne — Centrum Edukacji i Badan Interdyscyplinarnych UKSW.

¢) Kolejno$é rozbudowy campusu przy ul. Wéycickiego 1/3 i zrédla finansowania

Przy rozbudowie campusu przy ul. Woycickiego 1/3 Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie liczy przede wszystkim na dotacje MENiIS i MNil. W miar¢ mozliwosci Uniwersytet bedzie
angazowal takze wilasne $rodki, uzyskiwane z odptatnej dziatalnoéci edukacyjnej. Nalezy stara¢ si¢ takze
0 wsparcie ze strony wladz panstwowych i samorzadowych, a takze instytucji niepublicznych, cho¢ trzeba si¢
liczy¢ z tym, ze w Polsce nie wyksztalcity si¢ jeszcze w nalezytym stopniu takie formy mecenatu.

Ze wzgledu na potrzeby edukacyjne w pierwszej kolejnosci nalezy wybudowaé¢ budynek z aulami
i stolowka. Przewiduje sie, ze bedzie on miat ok. 5000m? powierzchni. Budowa powinna by¢ finansowana ze
srodkow MENIS, przy zaangazowaniu Srodkow wiasnych (ze srodkdéw wihasnych uczelni musi by¢ sfinansowany
projekt architektoniczny). Poczatek budowy przypada na 2005 r., zakonczenie w 2006 r.

Gdyby udalo si¢ uzyska¢ finansowanie budowy hali sportowej] w 70% z funduszy wojewddztwa
mazowieckiego, nalezaloby przystapi¢ do jej wznoszenia rownolegle z realizacja budynku z aulami.

W drugiej kolejnosci powinny by¢ budowane gmachy wydziatow, w zasadzie w historycznej kolejnosci
ich powstawania. Wydzialy beda partycypowaé w kosztach budowy; zgodnie z przyjeta obecnie praktyka przez
MEN:iS, beda one musiaty przynajmniej sfinansowaé¢ koszty projektow. Poczatek budowy pierwszego budynku
wydziatowego przewiduje si¢ na 2007 r. Gdyby Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy-Szkota Nauk Scistych lub

L Zrédtami powyzszych zatozen sa: decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, opracowania projektantow z zespotow
architektonicznych BNS, MITEX i SAMI ARCHITEKCI, narada z przedstawicielami Delegatury Naczelnego Architekta m. st. Warszawy dla
Dzielnicy Bielany oraz opracowania wtasne.

Powierzchnia zabudowy budynku nr 17 wynosi 604 m2, a powierzchnia uzytkowa ok. 2400 m?



inny wydziat uzyskat §rodki z funduszy strukturalnych, byloby mozliwe wcze$niejsze rozpoczecie budowy
gmachu dla tego wydziatu. Musi si¢ w nim znalez¢ takze miejsce dla laboratoriow.

Drugim etapem rozbudowy campusu przy ul. Woycickiego bedzie zabudowa terendéw, ktore zostaty
przeznaczone UKSW w uchwale intencyjnej Gminy Warszawa-Bielany z 6.07.2001 r. Przy obecnym stanie
finansow panstwa trudno mie¢ nadziej¢, ze rozpoczgcie budowy na tym terenie nastapi przed rokiem 2013.

W drugim etapie rozbudowy campusu — na terenach przewidzianych dla UKSW w uchwale intencyjnej
Gminy Warszawa-Bielany — nalezatoby przewidzie¢ budowg¢ budynku Wydzialu Nauk Humanistycznych
(gabaryty jak budynkow innych wydzialow), Biblioteki, domu studenckiego (dla 200 os6b, powierzchnia
zabudowy 1000m?), budynku o charakterze rekreacyjno-sportowym (powierzchnia zabudowy 2000m?), byé moze
basenu.

Poniewaz w budynkach wydzialéw przewidziane sa mate biblioteki instytutoéw, wydaje si¢, ze budowe
centralnej biblioteki dla wydziatdéw umiejscowionych w campusie przy ul. Woycickiego mozna przesunaé do
drugiego etapu rozbudowy.

Budowa campusu przy ul. Wéycickiego powinna by¢ zakonczona do roku 2020. Gdyby w przysztosci
sytuacja gospodarczo-ekonomiczna ulegta zdecydowanej poprawie lub gdyby pojawily sie nowe mozliwosci
finansowania (np. fundusze strukturalne), niniejsza strategi¢ rozwoju mozna bytoby zmodyfikowacé przyspieszajac

budowg kolejnych obiektow.



