UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO w WARSZAWIE
REKTOR

R-0161-1-47/10

Zarzadzenie Nr 47/2010
Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
z dnia 15 wrze$nia 2010 r.

w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

Na podstawie § 37 ust. 2 Statutu UKSW, w zwigzku z § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia
dla poszczegdlnych kierunkéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkéw,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia mi¢gdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr
164, poz. 1166), oraz biorgc pod uwage misje Uniwersytetu i wskazéwki dotyczace zapewnienia
jakosci ksztalcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, przygotowane przez
Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ENQA),
zarzadza si¢, co nastepuje:

§1

1. Tworzy si¢ Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

2. Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmuje:

1) monitorowanie i ocen¢ planéw studiéw i programéw nauczania;

2) monitorowanie stosowanych kryteriéw, przepiséw i procedur oceniania studentow;

3) dbanie o wysokg jakos$¢ kadry dydaktycznej;

4) doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego;

5) przeglad zarzadzania jakos$cia, obejmujacy procesy, ktére maja wptyw na doskonalenie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

§2

1. W celu zapewnienia jakosci ksztatcenia powotuje si¢ Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia,
w sklad ktérej wchodza nauczyciele akademiccy reprezentujacy rézne dyscypliny naukowe
1 zatrudnieni w UKSW w pelnym wymiarze czasu pracy. Przewodniczacym Komisji jest prorektor
wlasciwy ds. ksztatcenia.

Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia powotuje Rektor po zasiggnieciu opinii Senatu.

2. Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

1) okreslenie strategii zapewnienia jakosci ksztalcenia na UKSW 1 przedstawienie jej
Rektorowi;

2) ustalanie kryteriow oceny zaje¢, dokonywanej przez studentéw i doktorantéw UKSW
(zgodnie z § 3 ust.1 pkt 4);



3) okreslenie formy raportu samooceny dla jednostek organizacyjnych UKSW oraz sposobu
jego upublicznienia wsrdd spotecznosci akademickiej;

4) analiza raportéw opracowanych przez Osrodek Badan Jakosci Ksztalcenia i Ewaluacji na
podstawie wynikéw badah przeprowadzanych wsrdd studentéw, oceniajgcych elementy
organizacji procesu dydaktycznego, stuzacych zapewnieniu odpowiednich warunkéw
ksztalcenia i warunkéw materialnych studenta (okreslonych w § 6 ust. 1 pkt 1-3);

5) analiza raportéw opracowanych przez Centrum Szkolenia i Doradztwa Zawodowego na
podstawie badan przeprowadzanych wsréd absolwentéw w celu uzyskania opinii o ich losach,
kapitale spoteczno-kulturowym, kluczowych kompetencjach (zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 5);

6) analiza raportu samooceny dokonywanej przez poszczegélne jednostki organizacyjne
UKSW (okreslonego w § 2 ust. 4 pkt. 7);

7) opracowanie, na podstawie analiz wymienionych w pkt 4 i 5, raportu na temat ogélnych
potrzeb w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia w UKSW, wraz ze szczegétowymi
zaleceniami jej poprawy i przedstawienie go Senatowi;

8) sprawdzanie, czy zalecenia wymienione w pkt 7 zostaly zrealizowane oraz przedstawianie
wynikow kontroli Rektorowi.

3. Wydzialowa komisja ds. jako$ci ksztalcenia powotywana jest przez dziekana po zasiggnigciu
opinii rady wydziatu.

4. Do zadan wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia nalezy:

1) ocenianie organizacji procesu dydaktycznego pod wzgledem scalenia sylwetki absolwenta
z programem nauczania i planem studiéw oraz metodami dydaktycznymi w spdjng catos¢
uwzgledniajacag tozsamo$¢ danego kierunku studiéw i przedstawienie tej oceny w formie
raportu dziekanowi. Proces ten dokonuje si¢ w szczegdlnosci poprzez:
a) ocenianie zgodnos$ci sylwetki absolwenta z uregulowaniami zawartymi
w standardach ksztalcenia oraz strukturg kwalifikacji absolwenta, wraz z przyjetymi
w ramach Procesu Bolonskiego tzw. deskryptorami efektow ksztatcenia;

b) ocenianie metod dydaktycznych pozwalajacych na zdobycie deklarowanych
umiejetnosci, wiedzy i postaw;

¢) kontrolowanie sposobu organizacji praktyk (okreslenia ich celu, wymiaru,
zapewnienia poprzez stosowne umowy miejsca ich odbywania, programu i terminu
realizacji, systemu nadzorowania oraz zaliczania, a takze zharmonizowania
z procesem ksztalcenia);

2) ocenianie udzialu pracodawcéw w ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia oraz dostosowania
kwalifikacji absolwenta do oczekiwan rynku pracy;

3) regularne kontrolowanie (poprzez ankietowanie studentdw, dyskusje z autorami opiséw
przedmiotéw — sylabuséw, z prowadzacymi zaje¢cia) prawidtowego przyporzadkowania liczby
punktéw Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji (ECTS) réznym elementom
dydaktycznym danego roku studiéw i przedstawianie jej wynikéw w formie raportu
dziekanowi;



4) ocenianie stosownych kryteriow, przepiséw i procedur oceny studentéw i doktorantéw
wedtug zasad okreslonych w § 4 ust. 1 pkt 1-3 i przedstawienie wynikéw tej oceny w formie
raportu dziekanowi;

5) ocenianie elementéw organizacji procesu dydaktycznego stluzacych zapewnieniu
odpowiednich warunkéw ksztalcenia i warunkéw materialnych studenta, okreslonych
w § 6 ust. 1 pkt 1-3, i przedstawianie wynikdw tej oceny w formie raportu dziekanowi;

6) ocenianie badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie lub dziedzinie zwigzanej
z danym kierunkiem studiéw pod wzgledem zgodnos$ci z tymze kierunkiem i przedstawianie
wynikow tej oceny w formie raportu dziekanowi;

7) sporzadzanie do konhca kwietnia wydzialowego raportu samooceny wedlug wzoru
okreslonego przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatlcenia sposréd kryteriow
wymienionych w pkt 1-6 po uwzglednieniu specyfiki dyscypliny (kierunku) 1 przedstawianie
go Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia wraz z opinig dziekana.

5. Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia powotluje Kierownik ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej

wykonujacej zadania dydaktyczne po zasi¢gnieciu opinii rady jednostki (jesli taka istnieje).

6. Do zadan Zespotu ds. Jakos$ci Ksztalcenia nalezy:
1) ocenianie stosownych kryteriéw, przepisow i procedur oceny studentéw i doktorantow
wedlug zasad okreslonych w § 4 ust. 1 1 przedstawianie wynikow tej oceny w formie raportu
kierownikowi jednostki;
2) ocenianie elementéw organizacji procesu dydaktycznego sluzacych zapewnieniu
odpowiednich warunkéw ksztatcenia w jednostce, okreslonych w § 6 ust. 1 pkt 1 lit. a,c,d,f
oraz pkt 3 i przedstawianie wynikow tej oceny w formie raportu kierownikowi;
3) ocenianie badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie lub dziedzinie zwigzanej
z profilem dydaktycznym jednostki pod wzgledem ich zgodnosci z tymze profilem
i przedstawianie wynikow tej oceny w formie raportu kierownikowi;
4) sporzadzenie do konca kwietnia raportu samooceny wedlug wzoru okreslonego przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia sposréd kryteriow okreslonych w pkt 1-3
i przedstawianie go Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z opinig kierownika.

7. W zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia Dzial Ksztalcenia odpowiedzialny jest za:
1) zbieranie i gromadzenie informacji dotyczacych wymogow jakos$ci ksztatcenia;

2) promowanie idei podnoszenia jako$ci ksztatcenia w Uniwersytecie;

3) organizowanie wewng¢trznych szkolen dla nauczycieli akademickich i pracownikéw
dziekanatoéw z zakresu podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w Uniwersytecie;

4) tworzenie Katalogu Przedmiotéw Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw
(ECTS);

5) obstuge administracyjng Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

8. Zadania OSrodka Badan Jako$ci Ksztalcenia i Ewaluacji okresla regulamin organizacyjny
Osrodka.



§3

1. Monitorowanie i ocen¢ planéw studidéw i programéw nauczania prowadzi si¢ poprzez:

1) analizowanie konstrukcji programoéw nauczania pod wzgledem ich zgodnosci
z obowigzujacymi standardami ksztatcenia dla danego kierunku studiéw z uwzglednieniem
réznych form studiéw (stacjonarne, niestacjonarne);

2) analizowanie tresci programowych pod wzgledem ich zgodnosci z zatozonymi efektami
ksztatcenia i kwalifikacjami zwigzanymi z ukonczeniem studiéw lub studiéw doktoranckich;

3) gromadzenie i dystrybucje informacji przez Dziat Ksztatcenia o zmianach wprowadzanych
przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w zakresie standardow ksztatcenia;

4) ankietowanie studentow w celu uzyskania opinii o zajeciach dydaktycznych,
prowadzonych w ramach programu studiow, wedlug kryteriow ustalonych przez Uczelniang
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia;

5) ankietowanie przez Centrum Szkolen i Doradztwa Zawodowego absolwentéw UKSW
w celu uzyskania informacji o ich losach, kapitale spoteczno-kulturowym, kluczowych
kompetencjach.

2. Za realizacje¢ zadan okreslonych w ust. 1 pkt 1, 2 i 4 odpowiedzialny jest dziekan.

§4

1. Monitorowanie stosowanych kryteriéw, przepiséw i procedur oceniania studentéw prowadzi si¢
poprzez analizg:

1) zgodnosci procedur oceniania studentéw z przepisami regulaminu studiéw;
2) wymagan stawianych pracom dyplomowym;
3) wymagan stawianych egzaminom dyplomowym.

2. Za proces monitorowania stosowanych kryteriow, przepisow i procedur oceniania studentéw
odpowiada dziekan.

§5
1. Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ kadry dydaktycznej obejmuje m. in.:

1) dobdr nauczycieli akademickich merytorycznie przygotowanych do wyktadanego
przedmiotu, tzn. posiadajacych wtasciwe kwalifikacje naukowe 1 reprezentujacych
specjalnosci zgodne z zakresem tematycznym prowadzonego przedmiotu;

2) podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia w zakresie nauczania na odlegtos¢ (e-learning)
i Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studentéw (USOS);



3) dzialania wspierajace pozyskiwanie przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych
dofinansowania do dziatalno$ci naukowej i badawcze;j.

2. W celu zapewnienia wysokiej jakosci kadry naukowej prowadzi si¢:
1) analiz¢ przepiséw wydanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
w zakresie liczby nauczycieli akademickich koniecznych do prowadzenia studiéw na danym
kierunku, za co odpowiedzialny jest dziekan i rada wydziatu;
2) hospitacje na zajeciach dydaktycznych nauczycieli akademickich, ktérych procedury
okresla rada wydzialu, a w przypadku jednostek ogdlnouczelnianych zespét ds. jakosci
ksztalcenia po zasiggnieciu opinii prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia;

3) oceng nauczycieli akademickich dokonywang w trybie okre§lonym w Statucie UKSW.

3. Szkolenia wymienione w ust. 1 pkt 2 organizuja Dzial Ksztatcenia i Centrum Systeméw
Informatycznych.

§6

1. Doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego polega na:

1) zapewnieniu odpowiednich warunkéw ksztalcenia i warunkéw materialnych studentom,
w szczegOlnosci poprzez:

a) zapewnienie infrastruktury dydaktycznej, z uwzglednieniem potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych;

b) zapewnienie dostgpu do pomocy naukowych (w tym biblioteka), informatycznych
1 audiowizualnych;

¢) umozliwienie studentom zapoznania si¢ z opisem przedmiotu (sylabusem)
przed rozpoczeciem zajec;

d) zapewnienie studentom kontaktu z nauczycielami akademickimi w ramach
konsultacji;

e) zapewnienie studentom kontaktu z prodziekanem 1 prorektorem wilasciwym
ds. studenckich;

f) podnoszenie jako$ci obstugi administracyjnej procesu ksztalcenia;

g) zapewnienie realizacji programu nauczania poprzez wlasciwe ustalenie planu
studiow;

h) stypendia za wyniki w nauce i stypendia socjalne;

1) pomoc organizacjom studenckim w przygotowaniu imprez o charakterze naukowym
i kulturalnym;

j) zapewnienie wtlasciwej organizacji praktyk studenckich, o ile przewiduja
je standardy ksztatcenia;



2) zapewnieniu odpowiednie]j proporcji liczby nauczycieli akademickich do liczby studentéw
na poszczegdlnych kierunkach studiéw zgodnie z § 11 rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie muszg spetniac
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie
nauczania (Dz. U. Nr 144, poz. 1048, z p6zn. zm.);

3) zapewnieniu odpowiedniej liczebnosci grup ¢wiczeniowych 1 seminaryjnych;

4) ocenie elementéw organizacji procesu dydaktycznego wymienionych w pkt 1-3. Oceny tej
dokonuje wydziatowa komisja ds. jakosci ksztatcenia, ktéra przedstawia ocen¢ Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wraz z opinia dziekana. Oceny elementow organizacji
procesu dydaktycznego wymienionych w pkt 1 dokonujg studenci poprzez wyrazenie swojej
opinii w ankiecie przygotowywanej przez Osrodek Badan Jakos$ci Ksztalcenia 1 Ewaluacji.

2. W ogélnouczelnianej jednostce organizacyjnej oceny elementéw organizacji procesu
dydaktycznego wymienionych w ust. 1 pkt 1 lit. a,c,d,f oraz pkt 3 dokonuje zespo6t ds. jakosci
ksztatcenia, ktory przedstawia ja Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wraz z opinig
kierownika jednostki, oraz studenci poprzez wyrazenie swojej opinii w ankiecie przeprowadzonej
przez Osrodek Badan Jakosci Ksztalcenia 1 Ewaluacji.

3. Raporty z ocen dokonanych przez wydzialowe komisje ds. jakosci ksztalcenia oraz zespoty ds.
jakosci ksztalcenia majg na celu ukazanie obszaréw dziatalno$ci Uczelni, ktére wymagaja
wprowadzenia zmian.

4. Za zapewnienie warunkow organizacji procesu dydaktycznego wymienionych w ust. 1 pkt 1 lit.a
oraz h odpowiada Rektor.

5. Za zapewnienie warunkéw organizacji procesu dydaktycznego wymienionych w ust. 1 pkt 1 lit.
b-e oraz g odpowiada dziekan.

6. Za zapewnienie warunkéw organizacji procesu dydaktycznego wymienionych w ust. 1 pkt 1 lit. f
oraz i odpowiada Kanclerz oraz dziekan.

7. Za zapewnienie warunkéw organizacji procesu dydaktycznego wymienionych w ust. 1 pkt 1 lit. j
odpowiada Biuro Karier.

§7

Przeglad zarzadzania jakos$cig, obejmujacy procesy, ktéore maja wptyw na doskonalenie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, dokonuje si¢ poprzez:

1) opracowanie zasad gromadzenia, publikowania i wykorzystywania informacji na temat
jakosci ksztalcenia na UKSW;

2) analize¢ raportow samooceny jednostek organizacyjnych UKSW, dokonywang przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia;

3) oceng realizacji zalecen opracowanych na podstawie analizy raportéw przedstawianych
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia przez wydziatlowe komisje ds. jakosci
ksztalcenia, Centrum Szkolen i1 Doradztwa Zawodowego oraz Osrodek Badan Jakosci
Ksztatcenia i Ewaluacji.



§8

Pracownicy Uniwersytetu sg obowigzani dba¢ o rozwdj kultury jakosci ksztalcenia rozumianej jako
wspdlnote wartosci, identyfikacja z uczelnig oraz dazenie do podtrzymania wysokiej jakosci procesu
dydaktycznego.

§9

Traci moc zarzadzenie Nr 49/2009 Rektora UKSW z dnia 16 pazdziernika 2009 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

§ 10

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UKSW
Ks. prof. dr hab. Henryk Skorowski



