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Zatgcznik do Uchwatly Nr 122/2023 Senatu UKSW
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Nazwa studiéw podyplomowych

Studia Podyplomowe Master of Business Administration w ochronie

zdrowia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7
Liczba semestréow 3
Liczba godzin zajeé 455 h
Liczba punktéw ECTS konieczna dla ukonczenia studiéw podyplomowych 46

Forma zakonczenia studiow podyplomowych

Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania kwalifikacji jest osiggnigcie
pozytywnych wynikow z wszystkich wymaganych programem studiow
przedmiotow, projekt koncowy (case study).

Cel studiow

uzyskanie kwalifikacji do wykonywania obowigzkow kierownika podmiotu
szpitalnego

Nazwa kwalifikacji nadawanej po ukonczeniu studiow podyplomowych

Master of Business Administration w ochronie zdrowia

Opis uprawnien absolwenta zwigzanych z posiadana kwalifikacjg

Podmiot szpitalny to podmiot leczniczy dziatajacy w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, spotki kapitatlowej, o ktorej mowa
w art. 6 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

z 2022 r poz. 633 1 655) albo instytutu badawczego, ktdry wykonuje
dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju §wiadczenia szpitalne, w rozumieniu
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej, z wylaczeniem
podmiotu leczniczego wykonujgcego wylacznie §wiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane z zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie
nieprzekraczajagcym 24 godziny lub podmiotu leczniczego wykonujacego
wylacznie $wiadczenia szpitalne z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego.

Zgodnie z projektem ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci
szpitalnictwa, kierownik podmiotu szpitalnego, a takze osoba petnigca
obowiazki kierownika podmiotu szpitalnego, musi ukonczy¢ studia
podyplomowe MBA w wymiarze co najmniej 400 godzin dydaktycznych,
co umozliwia mu wpisanie si¢ na list¢ 0sob uprawnionych do wykonywania
obowigzkéw Kierownika podmiotu szpitalnego prowadzong przez Agencj¢
Rozwoju Szpitali.




Zasady rekrutacji

Na Studia Podyplomowe MBA w ochronie zdrowia przyjeci zostang
kandydaci, ktorzy spetnig nastgpujace warunki:

1.
2.

Posiada dyplom ukonczenia studiow magisterskich lub rownowazny
Posiada co najmniej 3,5-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym
albo co najmniej 1,5-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym w
podmiocie szpitalnym

Zarejestruje si¢ w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow
(www.irk.uksw.edu.pl) i wgra do systemu wymagane dokumenty:

* skan dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych

* zdjecie (format taki jak do dowodu osobistego)

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej dostarczy wymagang dokumentacje:
* kwestionariusz osobowy drukowany z IRK,

* dyplom ukonczenia studiéw wyzszych — do wgladu oryginat,

» w przypadku innego nazwiska na dyplomie oraz dowodzie osobistym
— do wgladu dokument poswiadczajacy zmiang nazwiska,

* o$wiadczenie o doswiadczeniu zawodowym kandydata lub pozytywna
rekomendacja do§wiadczonego Kierownika przedsigbiorstwa
wskazujgca, ze kandydat na studia jest osobg odpowiednia do udziatu
w studiach podyplomowych MBA

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk

nie dotyczy




Studia podyplomowe Master of Business Administration w ochronie zdrowia

2. Opis efektow uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ w zestawach

Symbol
efektu
uczenia si¢

Efekt uczenia si¢

Symbol
kryterium
weryfikacji

Kryterium weryfikacji

Odniesienie do

efektow uczenia

si¢ na poziomie
7 PRK

Znajomos$¢ funkcjonowania systemu i polityki w zakresie opieki zdrowotnej zorientowanego na zaspokajanie potrzeb spolecznych

MBA SOZ 1 |definiuje system ochrony zdrowia oraz charakteryzuje jego elementy sktadowe
) . rozpoznaje zwigzek podstaw teoretycznych i praktyki systemu ochrony
O(zﬁi‘r’;”azzzt;rg (\’)frlaeiﬂz MBA_SOZ_2 | trowia z réznymi dyscyplinami P7Z WT,
MBA SOZ jeggkluczow mi MBA SOZ 3 przedstawia szeroki kontekst prawny, organizacyjny, ekonomiczny i spoteczny P7Z_WZ,
elementam}i] - — | funkcjonowania podmiotow medycznych P77 _Ul
MBA SOZ 4 przygotowuje monitoring potencjalu wykonawczego podmiotéw medycznych
- — | w konteks$cie zmian regulacji prawnych
opisuje kontekst prawny, organizacyjny, ekonomiczny i spoteczny w
MBA RP 1 |powigzaniu z istniejagcymi regulacjami prawnymi obejmujacymi
funkcjonowanie podmiotéw medycznych
Omawia regulacje MBA RP 2 analizuje 1 wnioskuje wptyw regulacji na funkcjonowanie podmiotu P77 WT
MBA Rp | Pprawne wplywajace na — | gospodarczego (medycznego) P7Z_WZ’
- funkcjonowanie ; ; ; 8 5 i T~
bomioto Vgl medycznych MBA RP 3 przygot(?wujs prognozy potrzeb kadrowych i planuje rozw¢j zasobow ludzkich P7Z KO,
W organizacji
zarzadza 1 przygotowuje inicjatywy oraz decyzje w sytuacjach wysokiego
MBA RP 4 |ryzykaiodpowiedzialnosci wynikajacych z regulacji prawnych obejmujacych

podmioty medyczne, personel medyczny oraz prawa pacjenta




opisuje tendencje rozwojowe zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i

Dyial b MBA_PZR_I wewnetrznym organizacji
tWézr1ca Z;vl&; ;;)Z()usli)uje MBA PZR 2 L(izr;zfzi:gie 1 modyfikuje istniejace teorie, koncepcje 1 modele dziatan
alternatywnych ! P72 WZ,
MBA PZR | rozwigzan dotyczacych MBA PZR 3 bada i1 wnioskuje wptyw proponowanych zmian regulacji na plan i polityke P77 U],
analizowania i tworzenia — 7= | funkcjonowania organizacji w sektorze ochrony zdrowia P7Z KW
ji lacji ~ . . ,
prOp%Zerfiln;eciu ! rozwija procesy myslenia krytycznego, systemowego i oryginalnego w
MBA PZR 4 |odniesieniu do dziatan podmiotu medycznego w zakresie obszaru regulacji
prawnych
Projektowanie i modyfikowanie procesOw w organizacji - orientacja na skutecznos¢, efektywnos¢, trwalos¢ i odpowiedzialno$¢ poprzez planowanie
i ewaluacje
MBA PRT 1 |dopasowuje koncepcje, teorie, modele dotyczace genezy lub zmiany zachowan
. o wyszukuje, identyfikuje dowody dotyczace skutecznosci réznych strategii i
Dobiera .odpow1ef1nle MBA_PRT 2 metod gospodarowania zasobami P7Z_WT,
metody i narzedzia w : . - — . . - P77 WN
MBA_PRT celu identyfikacji opracowuje schemat interwencji, w tym definiuje cele i1 zadania, adresatow _WN,
proceséw MBA PRT 3 |(grupy docelowe) P7Z_KO,
organizacyjnych 1 kryteria sukcesu (wskazniki efektywnosci) P77 _Ul
MBA PRT 4 rozwija postawy odpowiedzialno$ci za dziatania poprzez prowadzenie
- — | monitoringu i ewaluacji (M&E)
MBA TPO 1 |omawia podstawy zarzadzania wiedza w instytucjach / organizacjach
MO p y q 9 ytucj g
Analizuje obszary MBA PO 2 |identyfikuje potencjal organizacji
funkcjonowania MBA PO 3 |rozwija i wdraza zarzadzanie przez jakos$¢ P77 WZ
organizacji w celu MBA IPO 4 organizuje przeprowadzenie badania ewaluacyjnego i przygotowuje raporty P7Z_UN’
MBA_IPO | identyfikacji przebiegu — ~— | oraz sprawozdania z realizacji M&E oraz je upowszechnia P77 UO.
rocesow iei i i i .
pr _ MBA IPO 5 formutuje i udoskonala proces ksztatcenia ustawicznego (whasny i podlegtego P7Z KW
orga}n1zacyjnych / — —  |personelu)
biznesowych MBA PO ¢ |organizuje i projektuje sposob pozyskiwania informacji zwrotnych od
— ~—  |interesariuszy
przywotuje dobre praktyki i rekomendacje zgodne z zasadami zdrowia
Twoirzy fnodele oceny | MBA_OPB_1 | publicznego oraz efektywnego funkcjonowania organizacji opartego na P7Z_WZ,
projektow przebiegu - ~ | dowodach P7Z WO,
MBA_OPB nowyc;h procesow rozpoznaje cel, uwarunkowania i metody osiggania trwato$ci programéw i P72 _Ul,
organizacyjnych / MBA OPB 2 procesow organizacyjnych P7Z KP,
biznesowych - P7Z KO
MBA_ OPB 3 | wykorzystuje bazy dobrych praktyk




MBA_OPB 4

proponuje wybor priorytetow do kontynuacji wg ustalonych kryteriow oraz
rewiduje plan trwatosci

MBA_OPB 5

rekonstruuje i udoskonala organizacj¢ do otwarto$ci wobec nowych
rozwigzan, metod i narzedzi

MBA_OPB 6

weryfikuje wlasne przyzwyczajenia, przekonania i schematy oraz dystansuje
si¢ od nich

Orientacja na funkcjonowanie organizacji w sSrodowisku miedzysektorowym i interdyscyplinarnym poprzez wspélprace i p

artnerstwo

Dobiera odpowiednic MBA MZP 1 |przygotowuje, rozwija i stosuje zasady pracy i komunikacji w grupie
metody i narzedzia w MBA MZP 2 |przedstawia role i zasady przywodztwa P7Z WT,
ramach projektow MBA MZP 3 proponuje wybor partneréw zewnetrznych, w tym strategicznych, takze z P77 UO,
MBA_MZP realizowanych w danym B — |innych sektorow P7Z_KW,
podmiocie P7Z KP
gospodarczym MBA_MZP_4 |rozwigzuje konflikty, podejmuje decyzje o prowadzenia negocjacji 1 mediacji
Dziata w sposob MBA_ PARI 1 |omawia zasady brokerstwa wiedzy
tworczy, poszukuje MBA PARI 2 identyfikuje 1 wyjasnia multi-, inter- i transdyscyplinarno$¢ zdrowia
altematywn}ICh — — publicznego P7Z_WT,
rozwigzan dotyczacych . . . . P7Z_UO,
MBA_PARI identyfikowania, MBA_PARI 3 |zarzadza pracg w grupie, przewodzi grupie oraz tworzy zespot P7Z KW,
przygotowania i L —y . P77 KP
wdrazania innowacji w | MBA PARI 4 przestrz?ga norm et}{cznych w odniesieniu do siebie, zespotu 1
o - — | instytucji/organizacji
organizacji
MBA AK 1 |badairozpoznaje zasady rozwoju spotecznos$ci lokalnej
Stosuje metody MBA AK 2 |modyfikuje zasady zarzadzania konfliktem
komunikacji z MBA AK 3 opracowuje i stosuje komunikowanie si¢ w mowie i piSmie z ré6znymi P7Z_WZ,
MBA_ AK otoczeniem — — |partnerami, w tym z audytorium nieprofesjonalnym I};’Zg_lg\l?\]v’
zewngtrznym podmiotu P77 KO’
gospodarczego MBA AK 4 |Przestrzeganorm etycznych 1 udoskonala je w odniesieniu do siebie, zespotu i —

instytucji/organizacji




' o MBA ZL 1 |przedstawia rol¢ i zasady przywodztwa
Dobiera odpowiednie opracowuje i wdraza plan pracy w grupie oraz zarzadza i przewodzi grupie, a
metody i narzedzia w MBA_ZL 2 | 1se rozwija zespot
celu gospodarowania ] ] - - ] ] P72 WZ,
MBA 7L zasobami ludzki, MBA 7L 3 |Proponuje, proj ektuj e 1’udosk0n'ala system szkolenia i rozwoju osobistego P7Z UO,
= rzeczowymi i partneréw (pracownikow organizacji) P7Z KW,
kapitalowymi w ramach P7Z KO
danego podmiotu MBA ZL 4 |planuje i wdraza elementy wlasnego rozwoju osobistego
gospodarczego
Dobiera odpowiednic MBA RYZ 1 |organizuje i modyfikuje zasady wspotpracy ze srodkami masowego przekazu
narzedzia w zakresie MBA RYZ 2 |wyjasnia system wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami zdrowia w UE
identyfikacji ryzyk w MBA RYZ 3 proponuje i organizuje wystuchania publiczne, spotkania i inne efektywne 1;7722—\?}12’
MBA RYZ | organizacji oraz dziata w - — | formy wymiany informacji oraz dialogu P77 _KV&’/
sposob tworczy w celu . o o ) . ‘ P77 KO’
minimalizacji skutkéw | MBA RYZ 4 1denty‘ﬁk‘qj'e zrodla ‘k'onﬂ1ktow oraz modyﬁkuje sytuacje do stanu prowadzenia —
ich wystapienia - — | negocjacji 1 mediacji przez strony konfliktu
Funkcjonowanie podmiotow gospodarczych na rynku - uwarunkowania, regulacje, zmiany zachodzace w otoczeniu
monitoruje i ocenia krytycznie szeroki zakres prawny, organizacyjny,
MBA_ GOS 1 | ekonomiczny i spoleczny zwigzany z gospodarowaniem podmiotu
Tworzy modele oceny gospodarczego funkcjonujacego w sektorze ochrony zdrowia
procesow MBA GOS 2 prognozuje potrzeby kadrowe oraz tworzy i modyfikuje plany rozwoju
gospodarowania - — | zasobow ludzkich P77 WT
uwzgledniajace uczestniczy w migdzynarodowych systemach wymiany informacji i P77 Ul ’
MBA_ GOS specyfike MBA GOS 3 zarzadzania zdarzeniami i zagrozeniami dla zdrowia, jakie moga mie¢ wplyw P7Z_U0’
funkcjonowania - — | na funkcjonowanie podmiotu gospodarczego oraz bierze udzial w ich P7Z_Kd
podmiotu gospodarczego udoskonalaniu -
w systemie ochrony proponuje i konstruuje podejmowanie inicjatywy, decyzji w sytuacjach
zdrowia MBA GOS 4 wysokiego ryzyka i odpowiedzialnos$ci za efekty interwencji, podejmowane w

ramach podmiotu gospodarczego funkcjonujacego w systemie ochrony
zdrowia




MBA_ MIN

Dobiera odpowiednie
metody 1 narzedzia
zwigzane z procesami
gospodarowania
zachodzacymi w danym
podmiocie
gospodarczym

MBA MIN I

weryfikuje 1 modyfikuje metody badan ilo§ciowych i jakosciowych (np.:
epidemiologicznych, spotecznych) do oceny sytuacji zdrowotnej ludnosci, a
takze analiz ekonomicznych

MBA MIN 2

formutuje, taczy 1 opracowuje dowody dotyczace skutecznosci strategii i
stosowanych metod

MBA_ MIN 3

kreuje, modyfikuje 1 upowszechnia informacje o przebiegu i efektach
projektu/programu, a takze negatywnych aspektach jego przebiegu

MBA_ MIN 4

poszukuje 1 weryfikuje informacje zwrotne od interesariuszy

P7Z WO,
P7Z UN,
P7Z KO




2.1 Opis planow studiow podyplomowych

Odniesienie do efektéw uczenia si¢ na
studiach podyplomowych

. . . Liczba . Liczba Sposéb weryfikacji
semestr Nazwa przedmiotu/modutu zajeé . Forma zajeé , o
godzin ECTS . . . . efektow uczenia si¢
(nalezy poda¢ symbole efektow uczenia
si¢ wg kryteriow z tabeli 2.2)

1 Publiczny i niepubliczny system opieki 10 wyklad 1 MBA SOZ 1, MBA SOZ 2, praca pisemna / test
zdrowotnej - rynek uslug medycznych y MBA SOz 3, MBA SOZ 4 wiedzy
Wyzwania i gtbwne problemy w zarzadzaniu MBA RP 1, MBA RP 2, MBA RP 3, | praca pisemna / test

1 . . . 10 wyktad 1 .

1 organizacji ochrony zdrowia MBA RP 4 wiedzy
Polityka lekowa panstwa, kontrola jakosci i MBA RP 1, MBA RP 2, MBA RP 3, .

| |bezpieczenstwa stosowania produktow 10 wyklad 1 MBA_RP 4, MBA PZR I, praca pisemna / test
leczniczych MBA PZR 3, MBA PZR 4 wiedzy

1 Prawo Unii Europejskiej a funkcjonowanie 10 wyklad 1 MBA RP_1,MBA RP 2, MBA RP 3, | praca pisemna / test
systemu ochrony zdrowia w Polsce y MBA RP 4, MBA SOZ 3 wiedzy
Zasady sprawowania opieki zdrowotnej MBA_PZR_1, MBA_PZR 2, praca pisemna / test

! okreslonych w regulacjach prawnych RP 10 wyklad ! MBA_PZR_3, MBA_PZR 4, wiedzy

MBA RP 1
Zasady wykonywania dzialalnosci leczniczej

1 oraz zasady funkcjonowania podmiotow 6 wyktad
wykonujacych dziatalnoéé lecznicza 1 ﬁﬁi_g;g_;: ﬁg?_g;i_i: praca pi semna / test
Zasady wykonywania dziatalnosci leczniczej B MBTA RP 1_ B wiedzy

1 oraz zasady funkcjonowania podmiotéw 4 ¢wiczenia
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza
Warunki i zakres udzielania §wiadczen

1 opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow 6 wyktad
publicznych MBA_PZR_1, MBA_PZR 2, praca pisemna / test

1 MBA PZR 3, MBA PZR 4, .
Warunki i zakres udzielania §wiadczen " MBA RP 1 wiedzy
1 opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow 4 ¢wiczenia -

publicznych




Prawa i obowigzki personelu medycznego
oraz zasady wykonywania i

odpowiedzialno$ci poszczegolnych 6 wykiad MBA PZR 1. MBA PZR 2
zawodoéw medycznych AR5 — AT S '
. 'Y ' y MBA PZR 3. MBA PZR 4. praca pisemna / test
Prawa i obowigzki personelu medycznego MBA RP 1 wiedzy
oraz zasady wykonywania i . . o
Lo L , 4 ¢wiczenia
odpowiedzialnos$ci poszczegolnych
zawodoéw medycznych
Prawa pacjenta i zwigzane z nimi obowiazki
podmiotéw udzielajacych $wiadczen 6 wyktad
zdrowotnych MBA_PZR_1, MBA_PZR_ 2, raca pisemna / test
— — MBA_PZR_3, MBA_PZR_4, praca pre
Prawa pacjenta i zwigzane z nimi obowigzki MBA RP 1 wiedzy
podmiotéw udzielajacych $wiadczen 4 ¢wiczenia -
zdrowotnych
Odpowiedzialnos¢ prawna oséb 6 wyklad MBA PZR 1. MBA PZR 2
zarzadzajacych placoéwkami medycznymi — o — o i
o ki _Jj ,yl i m chcad MBA PZR 3, MBA_PZR 4, praca &fg?;;a/ fest
powiedzialnos¢ prawna 0sé . 4 wiczenia MBA RP 1
zarzadzajacych placoéwkami medycznymi
System jakosci w jednostkach ochron MBA_PRT_1, MBA_PRT_2, raca pisemna / test
ngwia] ] Y 10 wyktad MBA_PRT 3, MBA PRT 4, p Isv o
MBA_IPO 1 Y
MBA _IPO 2, MBA IPO 3,
Program Akredytacji podmiotow 5 Kad MBA TPO_6, MBA IPO 4, praca pisemna / test
leczniczych / szpitali i POZ/ Wy MBA OPB 1, MBA OPB 4, wiedzy
MBA OPB 2
obserwacja w
: : ., MBA 1PO 2, MBA PO 3, warunkach
Opicka nad Pacjentem, Kontrola Zakazef, 5 warsztat MBA _IPO_6, MBA 1PO 4, symulowanych

Zabiegi 1 Znieczulenia

MBA_OPB_I, MBA OPB 5

aktywno$ci na
zajeciach




obserwacja w

Ciaglos¢ Opieki, Ocena Stanu Pacjenta MBA_IPO_2, MBA_IPO_3, warunkach
Fa?ﬁlakoterrf; i ’ Odivwianie Jenta, 5 warsztat MBA TPO 6, MBA IPO 4, symulowanych
pia, Lazy MBA OPB_1, MBA OPB 6 aktywnosci na
zajeciach
obserwacja w
Poprawa Jakosci i Bezpieczenstwa Pacjenta, MBA 1PO 2, MBA TPO 3, warunkach
Prawa Pacjenta, Zarzadzanie Zasobami 5 warsztat MBA 1PO_6, MBA TPO 4, symulowanych
Ludzkimi, Zarzadzanie Informacja. MBA OPB 1,MBA OPB 7 aktywno$ci na
zajeciach
obserwacja w
Zarzadzanie Srodowiskiem Opieki, MBA IPO 2, MBA IPO 3, warunkach
Zarzadzanie Ogolne, Laboratorium, 5 warsztat MBA 1PO_6, MBA TPO 4, symulowanych
Diagnostyka obrazowa. MBA OPB 1, MBA OPB 8 aktywnosci na
zajeciach
Zarzadzanie procesowe w organizacji 6 wyktad MBA PRT 1, MBA PRT 2, raca pisemna / test
MBA PRT 3, MBA PRT 4, P pis d
Zarzadzanie procesowe w organizacji 4 ¢wiczenia MBA IPO 1 wiedzy
LoglsFyka procesow gospodgrczych 6 wyklad
pOdl‘IllOtu medycznego (szpltala) MBA GOS 1. MBA GOS 2
N = N = test wiedzy/case study
Logistyka proceséw gospodarczych MBA_RYZ 4, MBA_ZL _1
. . 4 warsztat
podmiotu medycznego (szpitala)
Plan gospodarczy podmiotu medycznego 6 wyktad MBA_GOS_1, MBA_GOS_2, :
MBA_GOS_3, MBA_GOS_4, preee e / f“
Plan gospodarczy podmiotu medycznego 4 warsztat MBA_GOS-MIN 2 wiedzy/case study
Prawo zamoéwien publicznych w ochronie
Sdrowia 10 wyktad MBA_PZR_1, MBA_PZR 4, raca visemma / test
P Swien publi h hroni MBA_PRT_4, MBA_AK_3, pwiedfy/case study
rawo zaméwien publicznych w ochronie 10 warsztat MBA AK 4

zdrowia




Efektywno$¢ energetyczna oraz

zastosowanie odnawialnych zrodet energii

MBA_GOS_1, MBA_GOS_2,

praca pisemna / test

(pompy ciepta, fotowoltaika) w 10 wyklad MBA_GOS_3, MBA_GOS _4, wiedz
pompy clepta, ) MBA_GOS-MIN 2 Y
funkcjonowaniu podmiotu medycznego
Zarzadzanie strategiczne na rynku ustu, MBA_GOS_1, MBA_GOS 2, raca pisemna / test
A Y 8 10 wyktad MBA ZL 1,MBA MIN 2, P

yezny MBA RYZ 4 wieazy
Zarzadzanie projektami w organizacji
ochrony-zdrowia (inwestycyjnymi, 15 wyktad
informacyjnymi, organizacyjnymi) MBA_GOS_1, MBA_GOS _2, :

MBA GOS 4, MBA ZL 1, praca pisemna / test

Zarzadzanie projektami w organizacji MBA AK 3 wiedzy/case study
ochrony-zdrowia (inwestycyjnymi, 15 warsztat -
informacyjnymi, organizacyjnymi)
Zarzadzanie zmiang i ryzykiem w 6 wyklad MBA_GOS_1, MBA_GOS_2,
organizacji ochrony zdrowia MBA_GOS_4, MBA 7L 1, .

—— _ MBA_AK_4, MBA RYZ I, praca &?:(rlnzna [ test
Zarzz;flzar.ge zmiang 1 ryzyl'ﬂem w 4 éwiczenia MBA RYZ 3, MBA MZP 3, y
organizacji ochrony zdrowia MBA MZP 4

MBA PARI 1, MBA PARI 2, Faca pisemna / test
Inwestycje i programy lekowe 10 wyktad MBA PARI 3, MBA_ PARI 4, P P

MBA _RP 4 wiedzy
Audyt i kontrola ptatnika 6 wyktad MBA RP 4, MBA PZR 1, praca pisemna / test
Audyt i kontrola platnika 4 ¢wiczenia MBA_PZR 4, MBA_IPO_4 wiedzy
Podstawy bezpieczenstwa ekonomicznego MBA_GOS_1, MBA_OPB_, raca pisemna / test
odmiot(}')lw mI::d cznych ¢ 10 wyklad MBA_OPB_5, MBA_MZP 3, ’ zviedz

P yeany MBA_RYZ 2, MBA_ MIN 4 Y

MBA_PARL_1, MBA_PARI 2, raca pisemna / test
Innowacje i innowacyjno$¢ w organizacjach 10 wyktad MBA PARI 3, MBA PARI 4, p p

MBA_AK 3, MBA MIN 4

wiedzy




Prowadzenie dzialalnos$ci badawczo-

MBA PARI 1, MBA PARI 2,

praca pisemna / test

rozwojowej w ramach organizacja ochrony 10 wyktad MBA PARI 3, MBA PARI 4, wiedz
zdrowia MBA AK 4, MBA PZR 2 Y
Marketing w podmiotach medycznych (E-
marketing - wykorzystanie social mediow,
. . . .. 6 wyktad MBA PZR 1, MBA PZR 2,
zarzgdzanie markg, organizowanie kampanii
ushlugowych) MBA_PZR 3, MBA_PZR_4, raca pisemna / test
_ : MBA RP_ 1, MBA AK I, MBA AK 2,| Prac@PB
Marketing w podmiotach medycznych (E- MBA AK 3. MBA AK 4 wiedzy
rnarketlng.— Wykorzystam? s0c1al' mediow, ) 4 Swiczenia MBA_MIN 3
zarzadzanie markg, organizowanie kampanii
ustlugowych)
Komumkaqa z otoczeniem zewnetrznym w 6 wyklad
sytuacjach kryzysowych MBA AK 1,MBA AK 3,MBA ZL 1,| praca pisemna/ test
Komunikacja z otoczeniem zewngtrznym w L MBA_MZP_3, MBA_MZP_4 wiedzy
. 4 ¢wiczenia

sytuacjach kryzysowych
Przywodztwo i zarzadzanie zasobami 10 Kad MBA ZL 1,MBA ZL 2,MBA ZL 3, | praca pisemna/ test
ludzkimi (HR i Talent Management) wy MBA ZL 4 wiedzy

MBA_AK_I, MBA_AK 2, raca pisemna / test
Kultura organizacyjna 10 wyktad MBA AK 3, MBA AK 4, P Evie dz

MBA PARI 4 Y

Negocjacje i mediacje oraz komunikacja
integ érs gnalna ! ! 6 wyktad MBA_AK_1, MBA_AK 2, :

p MBA AK 3. MBA AK 4 prqca pisemna / test
Negoqaqe i mediacje oraz komunikacja 4 warsziat MBA_PARI 4, MBA MZP 3 wiedzy/case study
interpersonalna
Etyka biznesu i spoleczna odpowiedzialnos¢ 10 Kad MBA PARI 4, MBA AK 4, praca pisemna / test
biznesu Wy MBA_IPO 6 wiedzy
Psychologia zarzgdzania i decyzji

e 6 wyktad MBA IPO 1, MBA IPO 2, .
menedzerskich praca pisemna / test
MBA PRT 1, MBA MZP 2, .
Psychologia zarzadzania i decyzji 4 warsztat " MBA MZP 1 wiedzy/case study

menedzerskich




Metody oceny przedsigwzigc

MBA _GOS_1, MBA_ GOS 4,

praca pisemna / test

inwestvevinveh 10 wyktad 1 MBA MZP 3, MBA MZP 4, wiedz
westyeynye MBA MIN 3, MBA MIN 4 edzy
Es}cllrs(‘;i\;vi S?g‘l:vl;:kowosm organizacji 6 wyklad |
1 MBA_GOS_1, MBA_GOS 2 praca pisemna / test
Podstawy rachunkowos$ci organizacji . . wiedzy
. 4 ¢wiczenia
ochrony zdrowia
Zarzadzanie finansami podmiotu 10 Kad 1 MBA GOS 1, MBA GOS 3, praca pisemna / test
medycznego (Szpitala) Wy MBA OPB 4 wiedzy
Analiza finansowa w praktyce podmiotu MBA GOS 1, MBA GOS 3,
. 6 wyktad - — - -
leczniczego | MBA OPB 4 praca pisemna / test
Analiza finansowa w praktyce podmiotu 4 wiczenia MBA GOS 1, MBA GOS 3, wiedzy
leczniczego MBA OPB 4
Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych i
. . 10 wyktad )
relacje z Narodowym Funduszem Zdrowia . MBA_GOS_1, MBA_GOS 3, praca pisemna / test
Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych i MBA_OPB_4, MBA_MIN_2 wiedzy
. . 10 warsztat
relacje z Narodowym Funduszem Zdrowia
Zrédla finansowania wewnetrznego i MBA GOS 1, MBA GOS 3, Faca pisemna / test
zewngetrznego w placowkach medycznych - 10 wyktad 1 MBA OPB 4, MBA PARI 2, p Ev codz
fundusze unijne w sektorze ochrony zdrowia MBA MIN 3 Y
. . MBA_GOS 1, MBA MIN 1, praca pisemna / test
Wybrane zagadnienie ekonomii 10 wyktad 1 MBA MIN 2, MBA OPB 3 wiedzy
MBA SOZ 4, MBA RP 4,
Projekt koncowy — praca dyplomowa / 10 praca dyplomowa | MBA PZR 4, MBA PRT 3, praca pisemna /
Metodyka pisania pracy dyplomowej / projekt koncowy MBA IPO 5, MBA IPO 4, projekt grupowy
MBA _OPB 1
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