Dokumenty odniesienia:

Zatacznik do Zarzadzenia nr 39/2013 Rektora UKSW

z dnia 12 czerwca 2013 r.

PLAN SZKOLENIA KADRY KIEROWNICZE]J UKSW
W RAMACH PROJEKTU ,, KWALIFIKACJA JAKOSCI W UNIWERSYTECIE”.
CZESC I - Ogélna

1) Ustawa z dnia 27 lipca 2005r. z p6zn. zm - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365,

z pézn. zm.).

2) Statut Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2011 r.

Cele Projektu i szkolen

Gtéwnym celem projektu jest wdrozenie w UKSW modelu zarzadzania Uczelnia opartego na jakosci
i kontroli jakos$ci. Do osiggnigcia celu przyczynig si¢ szkolenia, warsztaty i seminaria kadry kierowniczej

UKSW, ktére wzmocnig potencjat dydaktyczny uczelni,
pozwolg naby¢ umiejetnosci pozyskiwania funduszy na badania i rozwdj.

Uczestnicy szkolen

W szkoleniu uczestniczy¢ bedzie kadra kierownicza Uczelni,

akademiccy i pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi UKSW.

Forma szkolen

podniosg kwalifikacje jakoSci zarzadzania,

w sktad ktérej wchodza nauczyciele

Szkolenia przeprowadzone zostang w formie wyktadéw, warsztatow, zaje¢ seminaryjnych, szkolen na
platformie e-learningowej, spotkan informacyjnych.

Terminy szkolen

Terminy szkolen zostang ustalone zgodnie z harmonogramem szkolen. Szkolenia zostang zakonczone do

31 pazdziernika 2014 r.

CZESC II - Planowane przedsiewzigcia szkoleniowe w latach 2013-2014, w ramach Projektu ,,Kwalifikacja
jakosci w Uniwersytecie”.

Lp | Tematyka szkolenia Forma Termin Tlos$¢ dni/ | Tlo$¢ oséb i Uczestnicy szkolenia

szkolenia szkolenia godz. grup

Zadame nr 1 ,,Szkolenie kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania uczelnig”

1. | Szkolenie kadry kierowniczej | wyktad odIX 2013 | 2 dni/ 16 | 487 0sdb; Kadra kierownicza
z zakresu "Zarzadzania godz. 9 gr. po 50 os. | UKSW z wyjatkiem
uczelnig opartego na jakosci" 1 gr. 37 os. kadry zarzadzajacej

2. | Seminarium dla kadry zajgcia IX-X 2013 1 dzien/ | 5 oséb Rektor,
zarzadzajacej -Rektor 1 seminaryjne 8 godz. Prorektorzy,
Prorektorzy z zakresu Dyrektor Biura
"Zarzadzania uczelnig Rektorskiego
opartego na jakosci"

3. | Seminarium dla kadry zajgcia IX-X 2013 1 dzien/ | 4 osoby Kanclerz,
kierowniczej-Kanclerz, seminaryjne 8 godz. Kwestor,

Kwestor i Z-cy z zakresu Zastepey
"Zarzadzania uczelnia
opartego na jakosci"

Zadanie nr 2 ,,Szkolenie kadry kierowniczej z zakresu pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe”

1. Szkolenie ,,Fundusze na samo IX 2013- VI 497 o0sob; Kadra kierownicza
badania i rozwéj” na szkolenie na | 2014 9 gr. po 50 os. | UKSW
platformie e-learningowej platformie e- 1 gr. 47 os.

learningowej

2. Warsztaty ,,Fundusze na warsztaty IX 2013- VI | 3 dni/ 497 o0sob; Kadra kierownicza

badania i rozwé;j” 2014 24 godz. | 9 gr. po 50 0s. | UKSW
1 gr. 47 os.

3. | Pilotaz —szkolenie dla wg ustalen IX 2013- VI | 5 dni/ 60 oséb: Osoby zaawansowane
zaawansowanych organizato- | 2014 40 godz. | 3 gr. po 20 0s. | w przygotowywanie

row projektéw

Zadanie nr 3 ,,Akademia kierownika” —szkolenia podwyzszajace kompetencje kadry kierowniczej szczebla

administracyjnego z zakresu zarzadzania zespotem

1. | Komunikacja warsztaty VI-VII 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
interpersonalna 2013 8 godz. gr. po min. 12 | administracji:

0sOb (lipiec — kierowniczki
dziekanatow)




2. | Organizacja pracy warsztaty X 2013 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
8 godz. gr. po min. 12 | administracji
0s6b
3. | Zarzadzanie zespolem cz.1 warsztaty [-112014 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
8 godz. gr. po min. 12 | administracji
0s6b
4. | Zarzadzanie zespotem cz.2 warsztaty OI-1v 2014 | 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
8 godz. gr. po min. 12 | administracji
0s6b
5. | Rozwdj pracownikéw warsztaty V-VI2014 | 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
8 godz. gr. po min. 12 | administracji
0s6b
6. | Zarzadzanie emocjami, warsztaty X 2014 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
radzenie sobie ze stresem 8 godz. gr. po min. 12 | administracji
0s6b
Zadanie nr 5
1. | Warsztaty wprowadzajace w | warsztaty IX 2013 1 dzien/ | ok.36 0séb: 3 | Kierownicy
tematyke modelu 5 godz. gr. po min. 12 | administracji
kompetencyjnego. 0s6b
2. | Warsztaty wprowadzajace w | warsztaty IX 2013 1 dzien/ 1 grupa Najwyzsze wladze
tematyke modelu 6 godz. Uczelni
kompetencyjnego w
potaczeniu z praca nad
wylonieniem kluczowych dla
UKSW i kierowniczych
kompetencji
3. | Prowadzenie rozmowy warsztaty XI-XII 2 dni/ 0k.36 os6b: 3 | Kierownicy
oceniajgcej w oparciu o 2013 8 godz. gr. po min. 12 | administracji
wypracowany arkusz ocen i 0s6b
model kompetencyjny
4. | Prowadzenie rozmowy warsztaty XI-XI12013 | 1 dzien/ | 2 grupy Najwyzsze wladze
oceniajacej w oparciu o 6 godz. Uczelni; Dziekani lub

wypracowany arkusz ocen i
model kompetencyjny

Prodziekani (jedna
osoba z wydziatu)

CZESC III - Wytyczne organizacyjne
1. W szkoleniu uczestniczg m.in.:

1) kadra kierownicza/zarzadzajaca- Rektor, Prorektorzy, Dyrektor Biura Rektorskiego;

2) kadra kierownicza- Kanclerz, Kwestor, Zastepcy;

3) czlonkowie Senatu;

4) kierownicy jednostek administracyjnych UKSW;
5) czlonkowie Rad Wydziatowych;

6) dyrektorzy instytutéw oraz kierownicy katedr, zaktadéw, sekcji;
7) petnomocnicy Rektora i Dziekan6w;
8) kierownicy projektéw badawczych.

2. Nadzér nad planowaniem, organizacja i przebiegiem szkolenia sprawuje Kanclerz UKSW.
3. Kierownik Projektu , Kwalifikacja jako$ci w uniwersytecie” wraz z koordynatorami zadan planuje,
organizuje i realizuje zadania.

4. Zaplanowanie, organizacj¢ i przebieg szkolen odpowiedzialni sg koordynatorzy zadan.

5. Kanclerz zabezpiecza szkolenie w UKSW pod wzgledem organizacyjnym.
6. W organizacji i realizacji szkolenia wsparcia udzielaja wszystkie komoérki organizacyjne Uczelni w

ramach swoich kompetenc;ji.

7. Wybdr treneréw, materiaty szkoleniowe, harmonogram szkolen, listy obecnoS$ci oraz raporty
przygotowuje koordynator zadania.
8. Przy podejmowaniu kluczowych decyzji dotyczacych realizacji szkolen wspdtpracuja: Koordynatorzy
zadan, Kierownik Projektu, Komitet Sterujacy Projektu.




