
Studia podyplomowe Zarządzanie Oświatą 
 
1. Dokumentacja dotycząca opisu efektów kształcenia dla  programu kształcenia.  
 

Nazwa kierunku studiów i 

kod programu wg USOS 

Studia podyplomowe Zarządzanie Oświatą 

Poziom kształcenia Studia podyplomowe 

Profil kształcenia   

Forma studiów  

Tytuł zawodowy 

uzyskiwany przez 

absolwenta 

 

Obszar/-y kształcenia  Nauki społeczne 

Dzidzina nauki i 

dyscyplina naukowa  

Nauki ekonomiczne, dyscyplina: nauki o zarządzaniu 

Nauki społeczne, dyscyplina: pedagogika 

Różnice w stosunku do 

innych programów o 
podobnie zdefiniowanych 

celach i efektach 

kształcenia prowadzonych 

na uczelni 

 

Liczba punktów ECTS 
konieczna dla uzyskania 

tytułu zawodowego  

60 ECTS 

symbol Efekt kształcenia dla 

absolwenta 

Odniesienie do efektów 

kształcenia w obszarze 

kształcenia w zakresie 
nauk... 

wiedza 

K_W01 - zna teoretyczne i 

praktyczne podstawy 

organizowania i zarządzania 

placówkami oświatowo-

wychowawczymi 

 

K_W02 - posiada wiedzę dotyczącą 
ekonomicznych, 

społecznych i prawnych 

uwarunkowań 
funkcjonowania i rozwoju 

placówek oświatowych 

 

K_W03 zna źródła i zasady 

finansowania działalności i 

rozwoju jednostek 

oświatowych 

 

K_W04 zna zasady i cele 

wykorzystania kontroli oraz 

nadzoru pedagogicznego w 

zarządzaniu placówką 
oświatową 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Tabela odniesień efektów 

kierunkowych do efektów 

obszarowych  

K_W05 posiada wiedzę o metodach 

stosowanych w procesach 

zarządzania zasobami 
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ludzkimi 

K_W06 zna uwarunkowania procesu 

komunikacji 

interpersonalnej 

 

K_W07 wyjaśnia uwarunkowania 

procesu planowania i 

kierowania placówka 

oświatową 

 

K_W08 rozumie zasady i metody  

stosowania działań 
marketingowych 

wspierających promocję 
szkoły w środowisku 

lokalnym 

 

umiejętności 

K_U01 - potrafi skutecznie 

planować,  kierować i 
administrować  placówkami 

oświatowymi 

 

K_U02 - potrafi planować działania 

jednostek oświatowych pod 

względem współpracy ze 

środowiskiem lokalnym 

 

K_U03 - potrafi zaplanować budżet 

placówki,  identyfikować i 
wykorzystywać szanse 

związane z pozyskaniem 

dodatkowych źródeł 

finansowania działalności 

 

K_U04 - potrafi posługiwać  się 
technologiami 

informacyjnymi w celu 

podnoszenia efektywności 

funkcjonowania jednostki 

oświatowej 

 

K_U05 - potrafi  zastosować wiedzę 
z obszaru prawa 

oświatowego, prawa pracy 

do kierowania placówką 
oświatową 

 

K_U06 potrafi w sposób skuteczny, 

bezpośredni  komunikować 
się z otoczeniem 

społecznym 

 

kompetencje społeczne  

K_K01 - docenia znaczenie wiedzy 

pedagogicznej, 

ekonomicznej i prawniczej 

w kształtowaniu i 

rozwijaniu prawidłowych 

więzi w środowisku 

społecznym 

 

K_K02 - odnosi zdobytą wiedzę do  



 projektowania działań 
zawodowych 

K_K03 - posiada świadomość 
zachowania się w sposób 

profesjonalny i etyczny w 

pracy zawodowej 

 

 K_K04 ma potrzebę uzupełniania 

wiedzy i doskonalenia 

umiejętności  kierowania 

zespołem i placówką 
oświatową 

 

    

 
 

1. Dokumentacja związana z programem studiów. 

 

Nazwa kierunku studiów i kod 

programu wg USOS 

Studia podyplomowe Zarządzanie Oświatą 

Poziom kształcenia  Studia podyplomowe 

Profil kształcenia   

Forma studiów   

Tytuł zawodowy uzyskiwany przez 

absolwenta  

 

Liczba punktów ECTS konieczna dla 

uzyskania tytułu zawodowego  

60 ECTS 

Liczba semestrów 2 

Obszar/y kształcenia  Nauki społeczne 

Dziedzina nauki i dyscyplina naukowa  Nauki ekonomiczne, dyscyplina: nauki o zarządzaniu 

Nauki społeczne, dyscyplina: pedagogika 

Wskazanie związku z misją UKSW i jej 

strategią rozwoju 

Celem Uniwersytetu i studiów podyplomowych jest wszechstronne 

kształcenie zgodne z ideą integralnego rozwoju człowieka, które 

uwzględnia perspektywy nauki i wiary. Strategią rozwoju UKSW jest 

kształcenie ustawiczne, które realizowane jest poprzez studia 

podyplomowe. 

Ogólne cele kształcenia oraz możliwości 

zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i 

kontynuacji kształcenia przez 

absolwentów studiów 

Przygotowanie wysokokwalifikowanej kadry kierowniczej oświaty do 

profesjonalnego zarządzania współczesną szkołą i innymi placówkami 

oświatowymi. Absolwenci studiów uzyskują kwalifikacje uprawniające 

do zajmowania stanowiska dyrektora lub innego stanowiska 

kierowniczego w szkole, przedszkolu i placówce oświatowo-

wychowawczej (zgodnie z wymogami rozporządzenia Ministra Edukacji 

Narodowej z dnia 27 października 2009 r. w sprawie wymagań, jakim 

powinna odpowiadać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne 

stanowisko kierownicze w poszczególnych typach publicznych szkół i 

rodzajach publicznych placówek (Dz. U. Nr 184, poz. 1436). 

Wymagania wstępne (oczekiwane 

kompetencje kandydata) – zwłaszcza w 

przypadku studiów drugiego stopnia 

Dyplom licencjacki lub magisterski 

Zasady rekrutacji Nabór na podstawie rejestracji w IRK oraz złożenia przez kandydata 

kompletu dokumentów,  potwierdzających  wymagane  wykształcenie.  

Przyjęcie  według kolejności zgłoszeń. Decyzję o przyjęciu podejmuje 

komisja rekrutacyjna w składzie: Dziekan  wydziału,  Prodziekan,  



Kierownik  Studiów  Podyplomowych.  

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa się przez 

stronę: http://www.podyplomowe.uksw.edu.pl 

Minimum kadrowe z 

przyporządkowaniem 

poszczególnych osób 

do dyscyplin 

naukowych  

 

Prof. UKSW dr hab. Barbara Baraniak (Pedagogika) 

Mgr Elżbieta Bąkowska (ekspert, Kuratorium Oświaty) 

Mgr Anna Brzywca (ekspert, dyrektor szkoły) 

Mgr Maciej Ciechomski (Psychologia) 

Dr Anna Fidelus (Pedagogika) 

Mgr Krystyna Mucha (ekspert, Kuratorium Oświaty) 

Dr Witold Starnawski  (Pedagogika) 

Mgr Emilia Śmiechowska – Pietrovskij (Pedagogika) 

Dr Wojciech Wierzejski (Nauki społeczne) 

 

Propozycja liczby 

nauczycieli 

akademickich 

stanowiących 

minimum kadrowe do 

liczby studiujących  
 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Warunki 

realizacji 
programu 

studiów 

Opis działalności 

badawczej w 

odpowiednim 

obszarze wiedzy – w 
przypadku studiów 

prowadzących do 

uzyskania dyplomu 

magisterskiego  

  

Wymiar, zasady i forma odbywania 
praktyk  

 

Praktyki kierownicze w liczbie 30 godzin. Można je realizować zarówno 

w placówkach oświatowych publicznych jak i niepublicznych 

ogólnodostępnych.  

liczba punktów ECTS jaką 

student musi uzyskać na 

zajęciach wymagających 

bezpośredniego udziału 
nauczycieli akademickich   

10 ECTS 

liczba punktów ECTS jaką 

student musi uzyskać w 

ramach zajęć z zakresu nauk 

podstawowych  

60 ECTS 

w tym liczba punktów ECTS 

za zajęcia do wyboru przez 

studenta 

---- 

liczba punktów ECTS jaką 
student musi uzyskać w 

ramach zajęć o charakterze 

praktycznym, w tym zajęć 

laboratoryjnych i 

projektowych  

50 ECTS 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

Sumaryczne wskaźniki (punkty ECTS) 

charakteryzujące program studiów 

liczba punktów ECTS jaką 

student musi uzyskać 

realizując moduły kształcenia 

oferowane w formie zajęć 

---- 



ogólnouczelnianych lub na 

innym kierunku studiów 

 

 

 

 
 

 

 

Opis planu studiów 

Nazwa 

przedmiotu/modułu 

kształcenia 

Symbol efektu 

kształcenia 

(należy wymienić 
wszystkie EK, 

jakie student 

uzyska po 

zaliczeniu 

przedmiotu) 

Nr 

semestr

u  

Liczba 

ECTS 

Liczba 

godzin 

Forma 

zajęć 
Sposób sprawdzenia 

efektów kształcenia 

Obowiązkowy 

TAK/NIE 

Do 

wyboru 

TAK/NIE 

1.Podstawy organizacji 

i zarządzania 

K_W01 

K_K02 

K_K04 

I 3 14 W TEST TAK NIE 

2. Prawo oświatowe. 

Prawo pracy. Karta 

Nauczyciela 

K_W02 

K_U05 

K_K04 

I, II 8 40 W EGZAMIN USTNY TAK NIE 

3. Nadzór 

pedagogiczny i 

zarządzanie jakością w 

placówce oświatowej 

K_W02 

K_W04 

K_U01 

K_K02 

I 4 20 W EGZAMIN USTNY TAK NIE 

4. Planowanie i 

organizacja pracy w 

placówkach 

oświatowych 

K_W01 

K_W02 

K_U01 

K_K02 

I 5 24 W PRACA PISEMNA TAK NIE 

5. Placówka 

oświatowa w 

środowisku lokalnym 

K_W02 

K_U02 

K_K01 

II 3 10 W/ĆW PRACA PISEMNA TAK  NIE 

6. Zarządzanie 

zasobami ludzkimi w 

oświacie 

K_W05 

K_U01 

K_K02 

II 4 14 W/ĆW TEST TAK  NIE 

7. Zarządzanie 

finansami w oświacie 

K_W03 

K_U03 

K_K01 

K_K02 

II 5 24 W EGZAMIN USTNY  TAK NIE 

8. Kierowanie i 

administrowanie 

placówką oświatową 

K_W01 

K_W02 

K_U01 

K_K02 

II 4 24 ĆW PRACA PISEMNA TAK NIE  

9. Technologie 

informacyjne w 

K_U04 

K_K02 

I 4 14 ĆW ĆWICZENIA 

PRAKTYCZNE 

TAK NIE  



zarządzaniu oświatą K_K04 

10. Marketing i 

promocja szkoły 

K_W08 

K_U01 

K_K02 

II 4 10 ĆW ĆWICZENIA 

PRAKTYCZNE/ 

PROJEKT 

TAK NIE  

11. Etyka zawodu 

dyrektora 

K_W02 

K_U01 

K_K03 

I 4 8 W/ĆW PRACA PISEMNA TAK NIE  

13Komunikacja 

interpersonalna  

K_W06 

K_U06 

K_K02 

I 2 10 ĆW ĆWICZENIA 

PRAKTYCZNE 

TAK NIE 

Praktyka kierownicza K_W01 

K_W02 

K_W07 

K_U01 

K_U05 

K_06 

K_U02 

K_U03 

K_K04 

II 10 30  OCENA CIĄGŁA 

PRACA PISEMNA 

TAK NIE 

Sposób współdziałania z 

interesariuszami 

zewnętrznymi  

W załączniku informacja z konsultacji programu studiów podyplomowych ze studentami Wydziału Nauk 

Pedagogicznych, Dyrektorem Przedszkola.  

 


