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§1.

Utworzenie funduszu

Na podstawie niniejszego Regulaminu premiowania pracownikdw Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie niebedgcych nauczycielami akademickimi, zwanego
dalej ,regulaminem”, w ramach sSrodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia tworzy sie
w UKSW fundusz premiowy dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi,
zwany dalej funduszem.

§ 2.

Zasady tworzenia funduszu

1. Fundusz, o ktérym mowa w § 1, tworzy sie na dany rok kalendarzowy w wysokosci
ustalonej przez Rektora.

2. Podstawa naliczenia funduszu premiowego s3 wynagrodzenia zasadnicze pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi, zatrudnionych w UKSW na podstawie umowy
0 prace.

3. Fundusz premiowy zaplanowany na dany rok kalendarzowy nie musi zosta¢ wykorzystany
w catosci.

§ 3.

Podstawa obliczenia premii

1. Podstawe obliczenia premii stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze wynikajgce
z osobistego zaszeregowania pracownika wyptacane za czas efektywnie przepracowany
oraz urlop wypoczynkowy.

2. Premia ulega proporcjonalnemu pomniejszeniu za czas choroby Iub opieki nad
dzieckiem/cztonkiem rodziny. O fakcie pomniejszenia premii z tego tytutu pracownik nie
bedzie informowany pisemnie.

3. Pracownicy w zaleznosci od stanowiska na podstawie zrealizowania przedstawionych im
celédw okreslonych na zasadach opisanych w § 7, z zastrzezeniem postanowien § 14, beda
otrzymywali premie stanowigcg okreslony procent od kwoty wskazanej w ust. 1,
stanowiacy ,,catkowitg kwote premii”.
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§4.
Wysokos¢ premii
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Ustala sie maksymalng fgczng wysokos¢ premii dla nastepujgcych poziomow stanowisk:

Poziom Stanowisko Maksymalna wysokos¢
stanowisk premii w %
409 t i
N-1 Kanclerz, Kwestor, Dyrektor Kancelarii Rektora 0% podstawy premii
Kierownicy, Zastepcy Kanclerza i Kwestora, Dyrektor .
209 t
Wydawnictwa (w tym p.o. tych stanowisk) 0% podstawy premii
N-2
Zastepcy kierownikow 10% podstawy premii
N-3 Pozostali pracownicy 5% podstawy premii

§ 5.

Stanowiska uprawione do stawiania celéw

Osobami uprawnionymi do stawiania celow premiowych sg cztonkowie kadry kierowniczej
wyzszego szczebla w odniesieniu do kierownikdw komodrek organizacyjnych oraz
pracownikéw podlegtych im w strukturze organizacyjnej, w tym przede wszystkim osoby
petnigce nastepujgce funkcje :

1) Rektora,

2) Prorektora,

3) Dziekana,

4) Kanclerza,

5) Kwestora,

6) Dyrektora Kancelarii Rektora,

7) Kierownika dziatu,

8) Zastepcy kierownika dziatu kierujgcego pracownikami,
zwani dalej ,,przetozonymi stawiajgcymi cele premiowe” w niniejszym regulaminie.
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§ 6.
Charakter premii

Przetozeni zobowigzani sg do przedstawienia podwtadnym celéw wedfug podlegtosci
stuzbowej, ktdérych realizacja powoduje powstanie obowigzku wyptaty premii na
zasadach i w wysokosci okreslonej trescig niniejszego regulaminu.

§7.
Charakterystyka celow

. Cele stawiane dla poziomu stanowisk N-1 majg charakter ogdlny i muszg odnosi¢ sie do
wskaznikdw ekonomicznych Uczelni w szczegdlnosci zwigzanych z maksymalizacjg zrodet
finansowania Uczelni oraz odnosi¢ sie do wspodtpracy pracownika z poziomu N-1 z innymi
pracownikami. Powinny takze mie¢ charakter indywidualny i w tym zakresie musza
odnosi¢ sie do wynikow zwigzanych z rozwojem naukowym i dydaktykg Uczelni oraz
muszg by¢ powigzane z biezgcy dziatalnoscig operacyjng wynikajgcg z petnionej przez
pracownika poziomu N-1 funkcji.
Cele stawiane dla poziomu stanowisk N-2 formutowane sg przez przetozonych poziomu
N-1i musza:
1) odnosic sie do strategicznych priorytetéw dla administracji UKSW,
2) byc¢ powigzane z biezgcg/statg dziatalnoscig operacyjng jednostki,
3) odnosic sie do wzrostu kompetencji i umiejetnosci pracownikéw jednostki,
4) odnosi¢ sie do wspoétpracy miedzy komadrkami.
. Cele stawiane pracownikom poziomu N-3 powinny odzwierciedla¢ cele otrzymane od
przetozonych poziomu N-2 iby¢é w miare mozliwosci sformutowane dla kazdego
pracownika w sposob indywidualny, majgc na wzgledzie zakres jego obowigzkow.
. Jezeli bedzie to w danej sytuacji uzasadnione, cele dla wybranej grupy pracownikéw lub
jednostek organizacyjnych mogg by¢ identyczne jak dla innych grup lub stanowisk.

§ 8.
Formutowanie celéw

Podstawowym zatozeniem dla stawiania celéw jest zwiekszenie indywidualnej oraz
zespotowej efektywnosci.

Przy uwzglednieniu ust. 1, postawione cele muszg by¢ obiektywnie mozliwe do realizacji,
sformutowane w sposob zrozumiaty oraz w taki sposdb opisane, aby mozliwa byta
weryfikacja poziomu ich realizacji.

Kazdemu z celdow musi by¢ przyporzadkowany réwny procent z wysokosci premii
ustalonej w § 4. Suma procentéw okreslonych dla kazdego z celdw wynosi 100%.
Przetozeni odpowiedzialni sg za nalezyte postawienie celéw odpowiednio: przetozony
poziomu N-1 pracownikowi poziomu N-2 oraz przetozony poziomu N-2 pracownikowi
poziomu N-3.
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Pracownicy poziomu N-2, nie mogg ponosi¢ odpowiedzialnosci za nienalezyte
postawienie celu przez przetozonego z poziomu N-1.

Pracownicy poziomu N-3, nie mogg ponosi¢ odpowiedzialnosci za nienalezyte
postawienie celu przez przetozonego z poziomu N-2.

Cele beda stawiane na okres co najmniej kwartalny i muszg by¢ tak sformutowane, aby
ich weryfikacja mozliwa byta w okresach miesiecznych.

§09.
Okres realizacji celow/ wyptata premii

Wyptata premii bedzie nastepowata w okresach miesiecznych z dotu wraz
z wynagrodzeniem zasadniczym.

Jezeli dzien wyptaty jest dniem wolnym od pracy, woéwczas wyptata nastepuje
w najblizszym poprzedzajgcym ten dzien, dniu roboczym.

§ 10.
Przedstawienie celdow

Przed rozpoczeciem danego kwartatu przetozony stawia pracownikowi cele do
osiggniecia.

Przedstawienie celdw nastepuje w formie pisemnej — kazdy z pracownikdow otrzymuje
dokument podpisany przez przetozonego z opisem celdw, wedtug wzoréw okreslonych
w zatgcznikach do niniejszego regulaminu.

Jednostki organizacyjne i stanowiska podlegajace przetozonym uprawnionym do

stawiania celéw okreslajg przepisy odrebne.

§ 11.
Rozliczenie z realizacji celéw

Przed uptywem danego miesigca przetozony poziomu N-2 ocenia stopien realizacji
celéow/zadan postawionych pracownikowi poziomu N-3 swojej jednostki przypadajgcych
na dany miesigc na podstawie rozmowy z nim. Nastepnie przetozony poziomu wyzszego
N-1 ocenia stopien realizacji postawionych celéw przypadajacych na dany miesigc na
podstawie rozmowy z kierownikiem jednostki organizacyjne;j.

Przed uptywem danego kwartatu przetozony poziomu N-1 ocenia stopien realizacji
postawionych celéw premiowych na podstawie pisemnego sprawozdania kierownika
jednostki organizacyjnej.

Przetozony poziomu N-1 moze zobowigza¢ kierownika do przedfozenia dodatkowych
pisemnych lub ustnych wyjasnien zwigzanych z realizacjg celéw.
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§12.
Procedura sktadania wnioskéw premiowych

Whniosek premiowy dla pracownikéw wypetnia:

1) kierownik dla podlegtych pracownikéw,
2) dla kierownikéw przetozeni z poziomu N-1,
3) dla pracownikéw poziomu N-1 Rektor.

Whiosek premiowy wypetniany jest wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 3 do
niniejszego regulaminu.

Wypetniony i zatwierdzony wniosek premiowy przetozeni, o ktérych mowa w ust. 1,
zobowigzani sg ztozy¢ do Dziatu Kadr i Ptac w terminie do 20 dnia roboczego danego
miesigca.

Whiosek, o ktérym mowa w ust. 1, ztozony do Dziatu Kadr i Pfac po terminie okreslonym
w ust. 3 zostanie rozliczony w nastepnym miesigcu.

§13.
Mechanizm premiowy i obliczanie kwoty premii

Obliczenie kwoty premii nastepuje poprzez iloczyn ustalonej wartosci % premii (tj. sumy
% przypadajgcych na zrealizowane cele) i podstawy naliczenia premii.

Tylko catkowita (100%) realizacja danego celu stanowi podstawe do wyptaty czesci
z catkowitej kwoty premii odnoszacej sie do danego celu.

Pracownik, ktéry nie zrealizowat wszystkich celéw i ma mie¢ obnizong z tego tytutu
premie powinien otrzymac te informacje na pismie od swojego przetozonego najpdzniej
w dniu sktadania wniosku premiowego.

Za realizacje wszystkich celow pracownikowi bedzie przystugiwata catkowita kwota
premii, z zastrzezeniem § 14.

§ 14.
Odmowa wyptaty lub pomniejszenie premii

Jezeli pracownik otrzymat w danym miesigcu nagane, wéwczas nie zachowuje prawa do
premii bez wzgledu na powdd nagany.

Jezeli pracownik otrzymat negatywna ocene pracowniczg wynikajgcg z wprowadzonego
systemu okresowych ocen pracowniczych, woéwczas nie zachowuje prawa do premii
przez okres kolejnych trzech miesiecy (niezaleznie od poziomu realizacji celéw w tym
okresie).

Jezeli pracownik otrzymat w danym miesigcu pisemne upomnienie, wowczas premia za
taki miesigc zostanie pomniejszona o 50% bez wzgledu na powdd upomnienia, oraz
poziom realizacji celow w tym okresie.
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§ 15.
Droga odwotawcza

Pracownik, ktéry nie zgadza sie z decyzjg premiowg moze ztozy¢ pisemne odwotanie do
swojego bezposredniego przetozonego w terminie 5 dni roboczych.
Bezposredni przetozony przedktada w przeciggu 5 dni roboczych odwotanie pracownika
od decyzji premiowej do przetozonego wyzszego szczebla.
Przetozony wyiszego szczebla w terminie 10 dni roboczych podejmuje decyzje
i przekazuje do wiadomosci: zainteresowanego pracownika ktérego sprawa dotyczy,
kierownika przekazujgcego wniosek odwotawczy oraz do Dziatu Kadr i Ptac.
Jezeli sktadajgcym odwotanie jest: Kanclerz, Kwestor, Dyrektor Kancelarii Rektora,
wowczas przedktada swoje odwotanie do Rektora.
W przypadku uznania odwofania, premia jest korygowana w nastepnym miesigcu
rozliczeniowym.
§ 16.
Przepisy koncowe

Z dniem 1 marca 2014 r. nastepuje przeliczenie nowego wynagrodzenia zasadniczego
wedtug wzoru: NWZ=WCAL/((1+(%NP)+(%S))),

gdzie: NWZ => nowe wynagrodzenie zasadnicze; %S => wskaznik dziesietny
wynagrodzenia stazowego (np. 20% => 0,2); %NP => wskaznik dziesietny nowego
procentu premii (np. 5% => 0,05), WCAt=>o0becne wynagrodzenie catkowite w tym
wynagrodzenie zasadnicze, premia regulaminowa, dodatek stazowy.

Poziom Stanowisko Wz6r przeliczenia nowego
stanowisk wynagrodzenia
Kanclerz, Kwestor,
N-1 Dyrektor Kancelarii NWZ=WCAL/((1+(0,4)+(%S)))
Rektora

kierownicy, zastepcy
Kanclerza i Kwestora,
Dyrektor NWZ=WCAL/((1+(0,2)+(%S)))
N-2  |Wydawnictwa ( w tym
p.o. tych stanowisk)

= 0,
zastepcy kierownikéw NWZ=WCAL/((1+(0,1)+(%S)))

N-3 pozostali pracownicy NWZ=WCAL/((1+(0,05)+(%S)))

2. Wprowadzana nowa maksymalna wartos¢ % premii nie wptywa na wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia pracownikéw po przeliczeniu od 1 marca 2014 r.



