
Załącznik nr 1 do Misji i Strategii UKSW 

 

Wzory strategii horyzontalnych 

 

 

Strategia horyzontalna nr 1 Rektor  

 

1) Kancelaria Rektora 

- Biuro Rektorskie 

- Biuro Promocji i Informacji 

- Biuro Organizacyjne 

2) Dział Kadr i Płac 

- Sekcja Kadr 

- Sekcja Płac 

- Sprawy Socjalne 

- Rozwój Pracowników 

- Statystyka 

3) Biuro Audytu Wewnętrznego 

4) Kancelaria Tajna 

5) Biuro Kontroli Wewnętrznej 

6) Międzynarodowe Centrum Dialogu Międzykulturowego i Międzyreligijnego 

7) Zespół Radców Prawnych 

Zadania Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

Strategia horyzontalna nr 2 Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia 

 

1) Dział Kształcenia 

2) Biuro Rekrutacji 

3) Dział Pomocy Materialnej dla Studentów 

4) Ośrodek Badań Jakości Kształcenia i Ewaluacji 

5) Biuro Karier 

6) Centrum Szkoleń i doradztwa Zawodowego 

7) Studium Języków Obcych 



7) Studium Wychowania Fizycznego 

9) Studium Pedagogizacji 

10) Uniwersytet Otwarty 

 

Zadania Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

Strategia horyzontalna nr 3 Prorektor ds. Finansowych i Infrastruktury 

 

 

1) Kwestura 

2) Centrum Systemów Informatycznych 

3) Archiwum 

 

 

Zadania w zakresie 

współpracy z 

otoczeniem 

gospodarczym 

i instytucjonalnym 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 



 

Zadania w zakresie 

administracji 

i infrastruktury 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

Strategia horyzontalna nr 3 a Kanclerz 

 

Zadania  Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

Strategia horyzontalna nr 3 b Kwestor 

 

Zadania  Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    



 

Strategia horyzontalna nr 4 Prorektor ds. Nauki i Rozwoju 

 

 

 

1) Biuro Polityki Naukowej i Analiz Strategicznych 

2) Biuro Badań Naukowych 

3) Dział Współpracy Międzynarodowej 

4) Biuro Projektów Europejskich 

5) Biblioteka 

6) Wydawnictwo 

 

 

 

Zadania w zakresie 

badań naukowych 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

Zadania w zakresie 

współpracy 

międzynarodowej 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 



4a. Dyrektor Wydawnictwa 

Zadania w zakresie 

Wydawnictwa 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

4b. Dyrektor Biblioteki 

Zadania w zakresie 

Biblioteki 

Osoba 

odpowiedzialna 

Termin wykonania Sposób finansowania 

    

    

    

    

    

 

 

 


