
U
ch

w
a

ła
 N

r 4
6

/2
0

1
4

 

S
en

a
tu

 U
n

iw
ersy

tetu
 K

a
rd

y
n

a
ła

 S
tefa

n
a

 W
y

szy
ń

sk
ieg

o
 w

 W
a

rsza
w

ie 

z d
n

ia
 2

4
 k

w
ietn

ia
 2

0
1

4
 r. 

zm
ien

ia
ją

ca
 U

ch
w

a
łę N

r 6
9

/2
0

1
3

 S
en

a
tu

 U
K

S
W

 z d
n

ia
 2

1
 m

a
ja

 2
0

1
3

 r. w
 sp

ra
w

ie o
cen

y
 

ja
k

o
ści k

szta
łcen

ia
 o

ra
z w

y
ty

czn
y

ch
 d

o
ty

czą
cy

ch
 p

o
p

ra
w

y
 ja

k
o
ści k

szta
łcen

ia
                         

d
la

 jed
n

o
stek

 p
ro

w
a
d

zą
cy

ch
 k

szta
łcen

ie w
 U

n
iw

ersy
tecie K

a
rd

y
n

a
ła

 S
tefa

n
a

 

W
y

szy
ń

sk
ieg

o
  w

 W
a

rsza
w

ie 

  
N

a p
o

d
staw

ie §
 2

8
 u

st.1
 p

k
t 3

 S
tatu

tu
 U

K
S

W
 o

raz w
 zw

iązk
u

 z §
 3

 u
st. 3

 p
k

t 8
 Z

arz
ąd

zen
ia 

N
r 8

4
/2

0
1

2
 R

ek
to

ra U
K

S
W

 z d
n

ia 2
0

 g
ru

d
n

ia 2
0

1
2

 r. 
w

 
sp

ra
w

ie 
w

ew
n
ętrzn

eg
o

 
system

u
 

za
p

ew
n

ia
n

ia
 ja

ko
ści kszta

łcen
ia

 - u
ch

w
ala się, co

 n
astęp

u
je: 

 

§
1

 

W
 u

ch
w

ale 
N

r 6
9

/2
0

1
3

 S
en

atu
 U

K
S

W
 z d

n
ia 

2
1

 m
aja 2

0
1

3
 r. 

w
 
sp

ra
w

ie 
o

cen
y
 
ja

ko
śc

i 

kszta
łcen

ia
 

o
ra

z 
w

ytyczn
ych

 
d

o
tyczą

c
ych

 
p

o
p

ra
w

y 
ja

ko
ści 

kszta
łcen

ia
 

d
la

 
jed

n
o

stek
 

p
ro

w
a

d
z ą

cych
 kszta

łcen
ie w

 U
n

iw
ersytecie K

a
rd

yn
a

ła
 S

tefa
n

a
 W

yszyń
skieg

o
  w

 W
a

rsza
w

ie 

w
p

ro
w

ad
za się n

astęp
u

jące zm
ian

y
: 

1
) p

o
 §

2
 d

o
d

aje się §
2

a w
 b

rzm
ien

iu
: 

„§
2

a.1
. 

N
a 

p
o

d
staw

ie 
p

rzep
ro

w
ad

zo
n

ej 
o

cen
y
 

jak
o
ści 

k
ształcen

ia 
S

en
at 

U
K

S
W

 

o
k

reśla w
y
ty

czn
e d

la jed
n

o
stek

 p
ro

w
ad

z
ąc

y
ch

 k
ształcen

ie d
o

 zrealizo
w

an
ia d

o
 k

o
ń

ca 

ro
k

u
 ak

ad
em

ick
ieg

o
 2

0
1

4
/2

0
1

5
. 

2
. Z

a p
rio

ry
teto

w
e d

ziałan
ia u

zn
aje si ę: 

1
) 

w
 za

k
resie k

szta
łcen

ia
 i w

sp
ó

łp
ra

cy
 z o

to
czen

iem
: 

a) 
p

o
p

raw
a sto

p
n

ia d
o

p
aso

w
an

ia k
o

m
p

eten
cji ab

so
lw

en
tó

w
 U

K
S

W
 d

o
 p

o
trzeb

 

sp
o

łeczn
o

-g
o

sp
o

d
arcz

y
ch

 p
o

p
rzez w

łączen
ie p

rak
ty

k
ó

w
 w

 zajęcia d
y
d

ak
ty

czn
e                 

o
raz p

rz
y
g

o
to

w
an

ie p
ro

g
ram

ó
w

 k
ształcen

ia, 

b
) 

u
p

o
w

szech
n

ian
ie 

i 
ro

zw
ó

j 
zró
żn

ico
w

an
y
ch

 
fo

rm
 

k
ształcen

ia 
o

fero
w

an
y
ch

 

p
rzez 

u
czeln

ię 
w

 
o

d
p

o
w

ied
zi 

n
a 

zam
ó

w
ien

ia 
p

o
d

m
io

tó
w

 
g
o

sp
o

d
arcz

y
ch

                       

i in
sty

tu
cji ż

y
cia p

u
b

liczn
eg

o
; 

2
) 

w
 za

k
resie o

rg
a

n
iza

cji k
szta

łcen
ia

: 

a) 
d

b
ało
ść o

 p
rzejrz

y
stą i ak

tu
aln
ą in

fo
rm

ację n
a stro

n
ie in

tern
eto

w
ej, 

b
) 

zin
ten

sy
fik

o
w

an
ie 

w
sp

ó
łp

rac
y
 

z 
in

teresariu
szam

i 
w

ew
n
ętrzn

y
m

i                                

i 
zew

n
ętrzn

y
m

i 
w

 
sp

o
só

b
 

sfo
rm

alizo
w

an
y
 

o
raz 

w
y
p

raco
w

an
ie 

p
łaszcz

y
zn

 

w
sp

ó
łp

rac
y
; 

3
) 

w
 

za
k

resie 
d

o
sk

o
n

a
len

ia
 

w
ew

n
ętrzn

eg
o

 
sy

stem
u

 
za

p
ew

n
ia

n
ia

 
ja

k
o
ści 

k
szta

łcen
ia

 
n

a
 

w
y

d
zia

ła
ch

 
sp

raw
d

zen
ie 

realizacji 
efek

tó
w

 
k

ształcen
ia 

n
a 



w
sz

y
stk

ich
 
k

ieru
n

k
ach

 
 
i 

p
rzed

m
io

tach
 
–

 
p

rzeg
ląd

 
m

eto
d

 
k

ształcen
ia, 

sy
stem

u
                 

i m
eto

d
 w

ery
fik

acji efek
tó

w
 k

ształcen
ia; 

4
) 

w
 za

k
resie ro

zw
o

ju
 k

a
d

r u
sp

raw
n

ien
ie p

o
lity

k
i m

o
ty

w
ac

y
jn

ej; 

5
) 

w
 za

k
resie w

izeru
n

k
u

 u
czeln

i zw
ięk

szen
ie d

ziałaln
o
ści p

ro
m

o
cy

jn
ej i p

u
b

lic 

relatio
n

s zw
iązan

ej ze zm
ian
ą w

izeru
n

k
u

 u
czeln

i o
raz m

o
n

ito
ro

w
an

ie jej 

efek
ty

w
n

o
ści; 

6
) 

w
 za

k
resie in

fra
stru

k
tu

ry
: 

a) 
zap

ew
n

ien
ie stu

d
en

to
m

 m
iejsca d

o
 sam

o
d

zieln
ej n

au
k

i i w
y
p

o
cz

y
n

k
u

, 

b
) 

u
m

o
żliw

ien
ie d

o
stęp

u
 d

o
 b

ezp
rzew

o
d

o
w

eg
o

 In
tern

etu
 n

a całej u
czeln

i.”; 

2
) Z

ałączn
ik

 n
r 1

 d
o

 U
ch

w
ały

 o
trz

y
m

u
je b

rzm
ien

ie o
k

reślo
n

e w
 Z

ałączn
ik

u
 d

o
 n

in
iejszej 

U
ch

w
ały

. 

§
3

 

W
y
k

o
n

an
ie n

in
iejszej u

ch
w

ały
 p

o
w

ierza si ę d
ziek

an
o

m
 i k

iero
w

n
ik

o
m

 in
n

y
ch

 jed
n

o
stek

 

o
rg

an
izac

y
jn

y
ch

 p
ro

w
ad

z
ący

ch
 k

ształcen
ie. 

 

§
4

 

U
ch

w
ała w

ch
o

d
zi w

 ż
y
cie z d

n
iem

 p
o

d
jęcia. 

 

P
rzew

o
d

n
iczący

 S
en

atu
 

 
R

  e  k
  t  o

  r     U
 K

 S
 W

 

K
s. d

r h
ab

. S
tan

isław
 D

ziek
o
ń

sk
i, p

ro
f. U

K
S

W
 



Analiza SWOT Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego 2013/2014 

POZYTYWNE NEGATYWNE 

Mocne strony Słabe strony 
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 � Znaczny wzrost udziału w grantach badawczych 

przyznawanych przez Narodowe Centrum Nauki w 

porównaniu z rokiem 2012/2013 (miejsce 17.) 

� Szkolenia i warsztaty dotyczące dofinansowań i grantów 

badawczych 

� Mała liczba publikacji w czasopismach wiodących w danej 

dyscyplinie, co wpływa na kategoryzację wydziałów 

� Niewystarczające zrozumienie i zaangażowanie ze strony kadry 

naukowej w pozyskiwanie odpowiednich grantów badawczych   

K
sz

ta
łc

e
n

ie
 

� Unikalne programy kształcenia na kierunkach: nauki o 

rodzinie, biologia, ochrona środowiska  

� Indywidualne podejście do studenta 

� Wzrost liczby studiów podyplomowych i kursów 

dokształcających 

� Zbyt mała liczba zajęć praktycznych w programach kształcenia 

� Niewystarczające dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb 

rynku pracy  

� Zróżnicowana jakość praktyk studenckich  

� Słabe wykorzystywanie ćwiczeń do kształcenia praktycznego 

� Niewystarczająca oferta przedmiotów e-learningowych oraz 

przedmiotów nauczanych w języku obcym 

� Problemy wewnętrzne z mobilnością edukacyjną 

� Niejednorodny stopień internacjonalizacji procesu kształcenia 

K
a

d
ra

 

� Kadra o wysokich kompetencjach merytorycznych, 

odpowiednich do potrzeb wynikających z prowadzonej 

działalności naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, 

pozostająca we współpracy z interesariuszami zewnętrznymi; 

często aktywna na rynku pracy, co umożliwia organizowanie 

zajęć w postaci wizyt studyjnych 

� Niski poziom kompetencji informatycznych niektórych 

pracowników administracyjnych i naukowych 

� Niewystarczające tempo przystosowywania na wydziałach 

organizacji pracy/działań do wdrażanego na uczelni systemu 

jakości kształcenia  

� Słaba dyspozycyjność kadry naukowo-dydaktycznej w 

aktywnym angażowaniu się w działania projakościowe 

� Niewystarczające poczucie odpowiedzialności za przyszłość 

jednostki  

Załącznik do Uchwały nr 46/2014 Senatu UKSW z dnia 24 kwietnia 2014 r. 

 

Załącznik nr 1 do Uchwały nr 69/2013 Senatu UKSW z dnia 21 maja 2013 r. 



W
e

w
n

ę
tr

zn
y

 

sy
st

e
m

 

za
p

e
w

n
ia

n
ia

 

ja
k
o

śc
i 

k
sz

ta
łc

e
n

ia
 

� Wysoki poziom badań losów absolwentów  

� Funkcjonowanie narzędzi informatycznych do obsługi 

systemu (jak np. karta samooceny wydziału) 

� Nie w pełni opracowany system weryfikacji efektów kształcenia 

� Mała aktywność wydziałowych komisji ds. jakości kształcenia 

� Brak sformalizowanej współpracy wydziałów z interesariuszami 

wewnętrznymi i zewnętrznymi 

� Słabe zrozumienie wśród pracowników naukowo-dydaktycznych 

dla wdrażanych mechanizmów doskonalących jakość kształcenia 

� Niska frekwencja w badaniach ewaluacyjnych 
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� Wysoki standard nowych budynków na kampusie przy ul. 

Wóycickiego 

� Otwarcie Centrum Laboratoryjnego Nauk Przyrodniczych 

� Brak nowoczesnej i rozbudowanej biblioteki, będącej centrum 

życia akademickiego 

� Zły stan bibliotek wydziałowych lub ich brak 

� Brak dostępu do Internetu bezprzewodowego na całej uczelni 

� Niewystarczająca ilość miejsca do nauki i odpoczynku dla 

studentów 

� Niezadowalająca oferta zajęć sportowych dla studentów 
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� Zbyt mała promocja kierunków prowadzona poza wydziałem  

� Powolna aktualizacja danych na stronach internetowych 

� Niewystarczająca wiedza na temat metodologicznych aspektów 

konstrukcji rankingów uczelni i kierunków 

� Niewystarczająca promocja i wsparcie ze strony uczelni dla 

oddolnych inicjatyw studenckich, np. w postaci działalności 

organizacji studenckich 



 

Szanse Zagrożenia 
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� Zwiększenie liczby konkursów na projekty i granty badawcze 
� Zewnętrze trudności w pozyskiwaniu grantów badawczych na 

niektórych kierunkach 
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� Elastyczniejsze przepisy dotyczące tworzenia kierunków 

studiów 

� Niski poziom przygotowania kandydatów na studia 

� Problemy zewnętrzne z mobilnością edukacyjną 

W
iz

e
ru

n
e

k
 

u
cz

e
ln

i 

� Awans UKSW w rankingach szkół wyższych szansą na 

poprawę wizerunku uczelni i pozyskanie większej liczby 

studentów 

� Promocja uczelni przez absolwentów (zgodnie z badaniem 

karier zawodowych ponad 80% absolwentów UKSW 

poleciłoby uczelnię kandydatom na studia)  

� Zbyt mała wiedza otoczenia na temat bogatej oferty 

dydaktycznej uniwersytetu, kształcącego na 33 kierunkach 

studiów i jej wpływ na liczbę kandydatów na studia 

� Niewystarczająca promocja uczelni w mass-mediach; mały 

udział kadry naukowo-dydaktycznej jako ekspertów w 

środowisku mass-mediów 

 


